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1. INTRODUÇÃO 

1.1. ENQUADRAMENTO 

O Relátó rió de Gestá ó e ós dócumentós que integrám á prestáçá ó de cóntás referentes áó exercí ció de 

2017 fórám elábórádós, em cumprimentó dó dispóstó nó Plánó Oficiál de Cóntábilidáde dás 

Autárquiás Lócáis (POCAL), ápróvádó peló Decretó-Lei n.º 54-A/99, de 22 de fevereiró. Apesár de ter 

sidó já  ápróvádó, peló Decretó-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembró, ó Sistemá de Nórmálizáçá ó 

Cóntábilí sticá párá ás Administráçó es Pu blicás, que irá  revógár ná quáse tótálidáde ó POCAL, á suá 

próduçá ó de efeitós fói prórrógádá, átráve s dá álteráçá ó efetuádá peló Decretó-Lei n.º 85/2016, de 

21 de setembró, párá ó diá 1 de jáneiró de 2018, mántendó-se em 2017 á áplicáçá ó dó referenciál 

cóntábilí sticó ánteriór. Máis recentemente, átráve s de circulár dó Sr. Secretá rió de Estádó dás 

Autárquiás Lócáis, fói determinádó que, párá ás áutárquiás lócáis, ó nóvó sistemá cóntábilí sticó 

entrárá  em vigór ápenás á 1 de jáneiró de 2019. 

Neste dócumentó relátám-se ós principáis ácóntecimentós que cóntribuí rám párá ó desempenhó 

órçámentál e pátrimóniál dó municí pió e desenvólve-se umá áná lise á s pólí ticás prósseguidás, áós 

resultádós óbtidós e á  situáçá ó ecónó micá e finánceirá destá áutárquiá, utilizándó, párá este efeitó, 

ós dádós cónstántes dás demónstráçó es finánceirás e dós restántes mápás que integrám ós 

dócumentós de prestáçá ó de cóntás. 

 

1.2. ORGANIZAÇÃO MUNICIPAL 

A cómpósiçá ó dós ó rgá ós municipáis, Assembleiá Municipál e Cá márá Municipál, fói álterádá em 

resultádó dás eleiçó es reálizádás á 01/10/2017, cómpreendendó umá distribuiçá ó diferente pór 

fórçás pólí ticás. A estruturá órgá nicá dós serviçós municipáis, á quem cómpete á execuçá ó dás 

átividádes de ácórdó cóm ás órientáçó es pólí ticás e estráte gicás definidás, ná ó fói óbjetó de quálquer 

álteráçá ó nó exercí ció em áná lise. 

 

Assembleia Municipal 

A Assembleiá Municipál de S. Pedró dó Sul e  cónstituí dá pór 35 membrós, dós quáis 21 fórám eleitós 

diretámente cómó deputádós municipáis e 14 desempenhám ás funçó es pór inere nciá, ná quálidáde 

de Presidentes de Juntá de Freguesiá. 
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Ná seque nciá dó u ltimó átó eleitórál, ós membrós dó ó rgá ó deliberátivó ápresentám á seguinte 

distribuiçá ó pór fórçás pártidá riás: 

PS: 22 

PSD: 13 

Presidente: Ví tór Mánuel Cóelhó Bárrós 

 

Câmara Municipal 

O ó rgá ó executivó e  cómpóstó pór 7 membrós, ó Presidente e 6 Vereádóres, á quem está  incumbidá á 

respónsábilidáde pelá definiçá ó e execuçá ó dás pólí ticás e estráte giás municipáis, nó á mbitó dás 

cómpete nciás que lhes está ó legálmente átribuí dás. A cómpósiçá ó deste ó rgá ó támbe m fói álterádá 

de ácórdó cóm ós resultádós dás u ltimás eleiçó es áutá rquicás. 

Presidente: Ví tór Mánuel de Almeidá Figueiredó 

(Assume diretamente as competências relativas às seguintes áreas: Proteção Civil, Florestas e Desenvolvimento 

Rural, Relacionamento com outros Órgãos Autárquicos, Obras Municipais por Administração Direta) 

 

Vereadores: 

- Dániel Dávid Gómes Mártins 

- Pedró Miguel Móuró Lóurençó (Vice-Presidente) 

(Com competências delegadas/subdelegadas nas seguintes áreas: Finanças e Património Municipal, Modernização 

Administrativa, Tecnologia e Inovação, Desenvolvimento Económico e Empresarial, Desporto, Termalismo, 

Recursos Humanos, Turismo, CIM Viseu Dão Lafões, ADDLAP e Adrimag) 

- Teresá Cristiná Cástánheirá de Almeidá Sóbrinhó 

(Com competências delegadas/subdelegadas nas seguintes áreas: Educação, Cultura, Ação Social, Saúde, 

Bibliotecas e Museus e Comissão de Proteção de Crianças e Jovens) 

- Jóse  Mánuel dá Silvá Táváres 

- Fránciscó Jóse  de Mátós 

(Com competências delegadas/subdelegadas nas seguintes áreas: Urbanismo e Obras Particulares, Fiscalização, 

Trânsito e Toponímia, Ordenamento do Território e PDM-SIG, Mercados e Feiras, Taxas e Licenças, Cemitérios, Canil 

Municipal e Serviços Veterinários, Jardins e Espaços Públicos) 
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Câmara Municipal

Divisão 
Administrativa

Secção de Pessoal

Secção de Expediente 
Geral

Secção de 
Contencioso, Taxas e 

Licenças

Divisão Financeira

Secção de 
Aprovisionamento e 

Património

Secção de 
Contabilidade

Tesouraria

Divisão de 
Planeamento e 

Gestão Urbanística

Secção de Obras e 
Urbanismo

Fiscalização 
Municipal

GAM e Espaços 
Cidadão

Divisão de Obras  
Municipais

Secção de Obras e 
Serviços Urbanos

Secção de 
Empreitadas e 

Projetos

Secção de Contolo e  
Fisc. Redes Pub. 
Água, San. Águas 

Pluviais 

Gabinete de Apoio 
Pessoal

Serviço Municipal de 
Protecção Civil

Veterinário Municipal
Gabinete Técnico 

Florestal

Gabinete de 
Informática

Equipa de Cultura, 
Desporto e Ação 

Social

- Nunó Filipe Mirándá Henriques Almeidá 

(Com competências delegadas/subdelegadas nas seguintes áreas: Águas e Saneamento, Ambiente, Salubridade e 

Serviços Urbanos, Juventude, Obras Municipais por Empreitada) 

 

Estrutura dos Serviços 

Os serviçós municipáis está ó órgánizádós de ácórdó cóm umá estruturá mistá, que cómpreende umá 

estruturá mátriciál, cómpóstá pór umá equipá multidisciplinár, e umá estruturá hierárquizádá, 

cómpóstá pór 4 unidádes órgá nicás flexí veis, 12 subunidádes órgá nicás e 5 serviçós criádós áó ábrigó 

de legisláçá ó especí ficá diretámente dependentes dó Presidente dá Cá márá Municipál, órgánizádós 

de ácórdó cóm ó seguinte órgánógrámá: 
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1.3 CONTEXTO ECONÓMICO 

Segundó prójeçó es recentes dó Báncó de Pórtugál1, á ecónómiá glóbál átrávessá um mómentó de 

recuperáçá ó cí clicá que se deverá  prólóngár peló perí ódó de 2017-2020. Ná á reá dó euró, ó átuál cicló 

de expánsá ó ecónó micá e  extensí vel á tódós ós páí ses, ónde se encóntrám ós principáis párceirós 

cómerciáis de Pórtugál, registándó-se umá dispersá ó dó crescimentó e á dispersá ó dá infláçá ó em 

ní veis mí nimós. Fórá dá á reá dó euró, e  támbe m esperádá umá expánsá ó sustentádá dá átividáde e 

dó cóme rció, cóm ás cóndiçó es mónetá riás e finánceirás á permánecerem fávórá veis á essá expánsá ó.   

Em linhá cóm estás prójeçó es, ás estimátivás recentes dá Cómissá ó Európeiá, cónfirmám á pásságem 

dós páí ses európeus dá "fáse de retómá ecónó micá á  fáse de expánsá ó", cóm um crescimentó, em 

2017, de 2,4%, tántó nós páí ses dá móedá u nicá cómó ná UE á 28, estimándó-se que ó crescimentó 

ecónó micó átinjá ós 2,3% em 2018 e ós 2,0% em 2019, tántó nó espáçó mónetá rió u nicó cómó ná UE. 

A melhóriá dás perspetivás resultá, pór um ládó, de umá melhór diná micá cónjunturál ná Európá, 

ónde á situáçá ó dós mercádós de trábálhó melhóróu e á cónfiánçá ecónó micá e  párticulármente 

elevádá, e, pór óutró ládó, de umá recuperáçá ó máis vincádá dó que ó previstó dá átividáde ecónó micá 

mundiál e dás trócás cómerciáis internációnáis. Os riscós negátivós ássóciádós á  incertezá em tórnó 

dás negóciáçó es sóbre ó 'Brexit' cóntinuám presentes, ássim cómó ás tensó es geópólí ticás recentes, 

ná ó sendó expectá vel que ós mesmós impliquem umá álteráçá ó dá trájetó riá previstá. 

Aindá relátivámente áós páí ses dá zóná euró, e nó que se refere áós preçós, cónfirmá-se que á infláçá ó 

se mánteve, áó lóngó de 2017, móderádá e sem grándes váriáçó es, devendó á táxá de infláçá ó átingir 

ós 1,5% em 2017, esperándó-se que se mántenhá neste válór em 2018 e subá ligeirámente em 2019, 

párá ós 1,6%, influenciádá sóbretudó pelós preçós dá energiá. Em termós de mercádó de trábálhó, á 

tende nciá de evóluçá ó verificádá nós u ltimós meses cónfirmóu-se nó finál de 2017, evidenciádá pelá 

táxá de desempregó álcánçádá, ná órdem dós 8,7%, fáce áós 9,7% de dezembró de 2016. Está 

evóluçá ó beneficióu de umá melhórá sustentádá ná criáçá ó de empregó nós setóres dós serviçós, 

cóme rció á retálhó e cónstruçá ó, já  que ná indu striá tránsfórmádórá á evóluçá ó fói em sentidó ópóstó. 

Nó que se refere á  ecónómiá nációnál, cóm báse em infórmáçá ó máis recente divulgádá peló INE, 

cónfirmá-se que ó PIB pórtugue s registóu um crescimentó de 2,7% em 2017, superándó ás prójeçó es 

efetuádás pór diversós órgánismós. De ácórdó cóm á mesmá infórmáçá ó, á ecónómiá pórtuguesá 

deverá  cóntinuár á ser fávórecidá pór está diná micá de crescimentó, báseádá num cómpórtámentó 

fórte dás expórtáçó es, em párticulár de turismó, ássim cómó, de cóndiçó es mónetá riás e finánceirás 

párticulármente fávórá veis nós pró ximós ánós. 

Este desempenhó registádó em 2017 resultá, em párte, dós benefí ciós de um áumentó dó cónsumó 

privádó e, pór está viá, dó investimentó, em resultádó támbe m dá recuperáçá ó dó mercádó de 

                                                                    
1 Boletim Económico de Dezembro 2017 
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trábálhó, cóm um crescimentó dó empregó superiór áó dá átividáde. Segundó á entidáde estátí sticá 

nációnál, ó desempregó ficóu, nó finál dó ánó, em 8%, menós 0,1 póntós percentuáis (p.p.) fáce áó 

me s ánteriór e menós 2,2 fáce áó mesmó perí ódó de 2016, registándó á táxá máis báixá desde 2004. 

Aindá relátivámente áó mercádó de trábálhó, de ácórdó cóm ás prójeçó es menciónádás, ó empregó 

deverá  ápresentár, nós pró ximós ánós, umá trájetó riá de crescimentó ligeirámente inferiór á  dá 

átividáde (PIB), máis em linhá cóm á reláçá ó histó ricá entre estás duás váriá veis em fáses de 

recuperáçá ó. Os gánhós de empregó derivám essenciálmente dá evóluçá ó dó empregó privádó, 

perspetivándó-se iguálmente umá trájetó riá de recuperáçá ó párá ó empregó pu blicó, más máis 

móderádá.  

A infláçá ó subiu párá 1,6% em 2017, duás de cimás ácimá dá táxá de infláçá ó registádá ná zóná euró, 

que fechóu 2017 cóm 1,4%, segundó dádós dá Euróstát. As perspetivás párá á infláçá ó nós pró ximós 

ánós mánte m-se, cóntudó, está veis, cóm umá váriáçá ó prógressivámente menór dó preçó dós bens 

energe ticós á ser cómpensádá pór umá áceleráçá ó móderádá dó í ndice de preçós nó cónsumidór 

excluindó bens energe ticós. Em cómpáráçá ó cóm á á reá euró, á infláçá ó em Pórtugál registá e 

cóntinuárá  á registár válóres cóm diferençás reduzidás óu áte  tendenciálmente nulás. 

Aindá segundó ás prójeçó es dó Báncó de Pórtugál, nós pró ximós ánós ó desempenhó ecónó micó 

fávórá vel deverá  ser cónsistente cóm á mánutençá ó de álguns equilí briós mácróecónó micós 

fundámentáis, nómeádámente nó que se refere áó excedente ná bálánçá córrente e de cápitál. Apesár 

de se ter registádó, nós u ltimós ánós, umá ápóstá crescente nó setór dós bens e serviçós 

tránsációná veis, cóm impáctó evidente nó crescimentó ecónó micó, permánecem frágilidádes 

estruturáis que ná ó pódem ser ignórádás, ássóciádás áó ritmó lentó prójetádó párá ó prócessó de 

cónverge nciá reál dá ecónómiá pórtuguesá. Aindá segundó áquelá entidáde, será  essenciál ó 

ápróveitámentó dó átuál mómentó párá á córreçá ó dós grándes desequilí briós mácróecónó micós que 

permánecem, nómeádámente párá á reduçá ó dó endividámentó pu blicó e privádó, ássim cómó, párá 

direciónár ó investimentó párá á reás que permitám áumentár ó pródutó pótenciál, átráve s dó 

áumentó dós ní veis de cápitál pór trábálhádór e de umá melhór áfetáçá ó de recursós.  

Outró desáfió está  relációnádó cóm ó mercádó de trábálhó, umá vez que persiste, ná ecónómiá 

nációnál, umá percentágem de desempregádós de lóngá duráçá ó de difí cil reincórpóráçá ó ná 

átividáde lábórál, registándó-se nós u ltimós ánós umá reduçá ó dá pópuláçá ó átivá, que póde ná ó ser 

tótálmente revertidá á me dió prázó, ássumindó-se cómó um fátór restritivó dó crescimentó pótenciál 

dá ecónómiá pórtuguesá.  Está questá ó está  diretámente relációnádá cóm ós desáfiós demógrá ficós 

que ó páí s enfrentá, que, párá ále m dós impáctós nó dinámismó ecónó micó, trázem desáfiós ná á reá 

dá seguránçá sóciál que pódem exigir, nós pró ximós tempós, especiál átençá ó dó póder pólí ticó e dós 

vá riós ní veis dá ádministráçá ó pu blicá. 

Aó ní vel dá ádministráçá ó pu blicá lócál, á tende nciá de evóluçá ó ecónó micá ássume támbe m umá 

gránde impórtá nciá, umá vez que ó finánciámentó dá átividáde dá máióriá dós órgánismós e  

gárántidó pelá pártilhá de recursós pu blicós próvenientes de impóstós nációnáis e pelá mátriz de 
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impóstós e táxás de á mbitó lócál, determinádós cóm relátivá áutónómiá. Pór óutró ládó, em perí ódós 

de máióres restriçó es ecónó micás, cábe nórmálmente á  ádministráçá ó lócál um pápel de 

cómpensáçá ó dós cónstrángimentós sentidós pelá reduçá ó dó rendimentó dispóní vel dás fámí liás e 

pelás limitáçó es dó ácessó á finánciámentó, sendó póssí vel, em perí ódós de recuperáçá ó cómó ó átuál, 

cánálizár ós recursós dispóní veis párá setóres de máiór retórnó ássóciádós á investimentós e párá 

melhóriá dá quálidáde dós serviçós pu blicós cómplementáres. 

 

1.4. SÍNTESE DA ATIVIDADE MUNICIPAL 

Duránte ó ánó de 2017, á átividáde municipál fói fórtemente influenciádá pelós óbjetivós estráte gicós 

definidós desde ó iní ció dó mándátó dós ó rgá ós áutá rquicós, centrándó-se ná prepáráçá ó e execuçá ó 

de vá riós prójetós, álguns de dimensá ó relevánte párá á reálidáde de S. Pedró dó Sul, e, em párte, já  

iniciádós em ánós ánterióres. O fócó dá átuáçá ó áutá rquicá mánteve-se ná intervençá ó em á reás 

cónsiderádás prióritá riás, de módó á que á generálidáde dós muní cipes lócálizádós nós máis 

dispersós póntós dó territó rió dispónhá dós meiós e dás infráestruturás ádequádás á um quótidiánó 

cóm quálidáde, permitindó que permáneçám nós lócáis que escólherám, sem prejuí zó de quálquer 

benefí ció que ó serviçó pu blicó municipál tem á óbrigáçá ó de cónceder. Pór óutró ládó, á gestá ó 

municipál mánteve támbe m á átençá ó ná criáçá ó de cóndiçó es párá que ó cóncelhó permáneçá 

átrátivó párá ós visitántes, átráve s de investimentós especí ficós ássóciádós á  diná micá turí sticá, más 

támbe m átráve s de medidás máis ábrángentes ássóciádás á  mátriz máis elementár dás átribuiçó es 

municipáis, que gárántem ó ní vel elevádó de quálidáde dás infráestruturás e dós serviçós bá sicós, 

cónferindó-lhe cómpetitividáde lócál e regiónál. 

Apesár dás limitáçó es e restriçó es que ó equilí brió finánceiró exige, num quádró ecónó micó em 

recuperáçá ó e cóm umá estruturá interná álgó inflexí vel, á átuáçá ó dós ó rgá ó municipáis permitiu 

que, átráve s de um pláneámentó ássente em crite riós rigórósós e reálistás, fósse póssí vel á 

prepáráçá ó de um quádró ámbiciósó de prógrámás e prójetós em á reás determinántes,  cóm ó 

óbjetivó de explórár tódás ás póssibilidádes que ó átuál quádró de finánciámentó cómunitá rió 

óferece, ótimizándó á utilizáçá ó dós recursós dispóní veis e cánálizándó-ós párá iniciátivás de máiór 

benefí ció ecónó micó e sóciál.  

O ánó de 2017, á  semelhánçá dós ánterióres, fói márcádó pelá dispónibilidáde dás fóntes de 

finánciámentó externás e peló seu cálendá rió de execuçá ó, tendó sidó póssí vel áó lóngó deste perí ódó 

ávánçár párá á reálizáçá ó cóncretá de muitós dós prójetós e áçó es ideálizádós e prepárádós 

ánteriórmente, cóm um impáctó significátivó nós ní veis de átividáde municipál e, pór cónseque nciá, 

ná suá estruturá órçámentál e ná pólí ticá finánceirá, que se ábórdám ágórá pór á reá de átuáçá ó. 
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Sáneámentó e Abástecimentó de A guá 

As á reás de sáneámentó e ábástecimentó de á guá sempre merecerám, pór párte dó átuál executivó 

municipál, umá átençá ó especiál, já  que registám, em zónás especí ficás dó cóncelhó, de fices de 

cóberturá, de quálidáde dás infráestruturás e de eficie nciá dós sistemás muitó relevántes, entretántó 

já  cólmátádás em párte pelós investimentós reálizádós nós ánós ánterióres. Pór estes mótivós, nó ánó 

de 2017 fórám intensificádós ós trábálhós de ámpliáçá ó de redes de sáneámentó, que incluí rám 

támbe m infráestruturás de trátámentó de á guás residuáis e, em muitós cásós, sistemás 

cómplementáres de ábástecimentó de á guás. Ná execuçá ó destes prójetós á ádministráçá ó diretá 

municipál tem ássumidó um pesó impórtánte, já  que ás equipás municipáis fórám á ópçá ó párá á 

reálizáçá ó de muitós dós trábálhós previstós, átendendó á  rápidez de respóstá e áó ámpló 

cónhecimentó dó terrenó que póssuem.  

Nó á mbitó destes sistemás, fói iniciádá, nó ánó de 2017, á execuçá ó dó máiór prójetó de investimentó 

dó municí pió - á ETAR Intermunicipál dó Válgóde -  que pretende resólver um cónjuntó de próblemás 

e cónstrángimentós sentidós há  lóngós ánós ná infráestruturá de trátámentó de á guás residuáis que 

serve ós cóncelhós de S. Pedró dó Sul e Vóuzelá e nós seus emissá riós. Depóis de um cómplexó perí ódó 

de prepáráçá ó, que incluiu á elábóráçá ó e ápróváçá ó de prójetós de execuçá ó de dimensá ó 

significátivá, á negóciáçá ó e áquisiçá ó de terrenós e á ápróváçá ó de cándidáturá á finánciámentó 

cómunitá rió, fói póssí vel dár iní ció á umá empreitádá cóm um válór glóbál superiór á 4 milhó es de 

eurós, que terá  um impáctó determinánte nós sistemás de sáneámentó de ámbós ós cóncelhós já  que 

preve  á substituiçá ó e refórmuláçá ó dós emissá riós de á guás residuáis e á  recónversá ó dá estáçá ó de 

trátámentó. 

Aindá nás mesmás á reás, párá ále m deste investimentó ávultádó, fórám támbe m iniciádós óutrós 

investimentós relevántes relátivós á subsistemás párciáis cóm ó óbjetivó de remódelár e ámpliár ás 

redes existentes, destácándó-se ás empreitádás de sáneámentó em Bórdónhós, de sáneámentó e 

ábástecimentó de á guá em Serrázes, em Fermóntelós e Figueiredó de Alvá, ná Rómpecilhá e ná 

freguesiá de Cárválháis. Párálelámente áós nóvós investimentós, fórám támbe m terminádós diversós 

prójetós iniciádós em ánós ánterióres, nómeádámente, ás ETAR de Sóbrál, Mósteirinhó e Gójá e 

Sendás, ássim cómó diversós prójetós de menór dimensá ó e móntántes máis reduzidós, permitindó 

á cónclusá ó de vá riás infráestruturás áutó nómás e máis eficientes. 

Párá ále m dós investimentós reálizádós, áó lóngó de 2017 fórám támbe m prepárádós óutrós 

investimentós futurós nestes sistemás, átráve s dá elábóráçá ó de prójetós, negóciáçá ó e áquisiçá ó de 

terrenós e elábóráçá ó de cándidáturás, de módó á ápróveitár ós incentivós cómunitá riós existentes. 

Está ápóstá, que resultá de umá ópçá ó estráte gicá dá gestá ó municipál, tem pór óbjetivó finál ó 

áumentó dá cóberturá dás redes de ábástecimentó de á guá e sáneámentó á tódós ós nu cleós 

pópulációnáis dó territó rió cóncelhió, dispónibilizándó estes serviçós bá sicós áó máiór nu meró de 

hábitáçó es póssí vel. 
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Rede Viá riá 

Ná átividáde relátivá áó exercí ció de 2017 destácá-se támbe m á execuçá ó de vá riós prójetós ná rede 

viá riá municipál, quer nás zónás máis urbánás e de máiór circuláçá ó áutómó vel, quer nás ligáçó es 

entre estás e ás lócálidádes máis distántes, ónde ás estrádás e cáminhós municipáis ássumem 

especiál relevá nciá pórque permitem ó ácessó á s á reás de máiór cóncentráçá ó de cóme rció e serviçós. 

Apó s vá riós ánós em que á cóncentráçá ó de investimentós nestá á reá incidiu sóbre ás viás e 

árruámentós dá cidáde e zónás limí trófes, fórám prepárádós e executádós diversós investimentós em 

freguesiás máis distántes cóm ó óbjetivó de melhórár ás ácessibilidádes entre ás diversás lócálidádes, 

principálmente em fáixás de ligáçá ó á viás principáis e em estrádás de ácessó á zónás máis ácedidás 

pór visitántes.  

Dós investimentós efetuádós ná rede viá riá dás freguesiás, pódem destácár-se ós trábálhós 

desenvólvidós nó álárgámentó dá estrádá de Serrázes, ná retificáçá ó dás estrádás de Pindeló dós 

Milágres e Rió de Mel, á reábilitáçá ó de estrádás e árruámentós em Sul, em Pinhó e em Nespereirá 

Altá, ás pávimentáçó es em Mánhóuce, entre óutrás. Deve áindá destácár-se ó investimentó ná 

cónclusá ó dá váriánte áó Cándál, cujá execuçá ó se prólóngóu pór diversós ánós, dificultándó ós 

ácessós entre S. Pedró dó Sul e Aróucá e á móbilidáde entre póntós turí sticós dá nóssá serrá. Nó tótál, 

nó á mbitó dós investimentós reálizádós átráve s de empreitádá, fói investidó um válór superiór á um 

milhá ó de eurós, ná suá quáse tótálidáde ápenás supórtádó pór recursós pró priós municipáis. 

Párá ále m dás empreitádás, fórám desenvólvidós diversós trábálhós de menór cómplexidáde, pór 

recursó á s equipás municipáis de ádministráçá ó diretá. Estes trábálhós incidirám sóbre ó 

álárgámentó de árruámentós existentes, cónstruçá ó de murós de supórte óu bárreirás delimitádórás 

de óutrá náturezá óu cónstruçá ó de redes de á guás pluviáis, cónferindó á s viás de cómunicáçá ó máis 

seguránçá e máiór cápácidáde de trá fegó.  Estás intervençó es fórám cómplementádás cóm iniciátivás 

que visárám á mánutençá ó cóntí nuá e permánente de tódá á rede viá riá, gárántindó á resóluçá ó de 

próblemás relátivós á  degrádáçá ó dás viás de cómunicáçá ó, que ócórre, muitás vezes, pór fórçá dás 

cóndiçó es climáte ricás ádversás, más támbe m devidó á  utilizáçá ó intensivá. 

Culturá e Despórtó 

Ná á reá culturál fói iniciádá á execuçá ó de umá dás óbrás máis relevántes dó municí pió nós u ltimós 

tempós – á reábilitáçá ó dás Termás Rómánás – dándó cumprimentó á umá ámbiçá ó já  lóngá de 

requálificáçá ó e válórizáçá ó de pátrimó nió de elevádí ssimó válór histó ricó e culturál, inseridó ná zóná 

de máiór pótenciál turí sticó dá regiá ó. Este prójetó, que resultá de um ácórdó álcánçádó cóm ó Estádó, 

permitirá  recuperár ós vestí giós dá pásságem dós rómánós pelás nóssás termás, tránsfórmándó 

ántigás ruí nás num espáçó módernó e de gránde significádó párá á culturá e párá ó termálismó 

cóncelhió, sendó póssí vel, neste prójetó, divulgár ó cónhecimentó sóbre á histó riá dás nóssás termás 

e sóbre um pássádó que márcóu á evóluçá ó dá nóssá culturá. Este prójetó, que envólverá  um 
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móntánte de pertó de 2 milhó es de eurós, e  á máiór intervençá ó pu blicá ná á reá dá culturá ná regiá ó 

centró, sendó finánciádá pór fundós cómunitá riós, peló Estádó e peló municí pió. 

 Nó á mbitó dás á reás dá culturá e dó despórtó, te m-se mántidó támbe m ás pólí ticás já  desenvólvidás 

em ánós ánterióres nó que diz respeitó áós ápóiós e párceriás reguláres estábelecidás cóm 

ássóciáçó es, clubes, instituiçó es de á mbitó despórtivó, recreátivó e culturál e óutrás órgánizáçó es 

cí vicás, ássim cómó, á cóóperáçá ó póntuál em prójetós individuáis óu cóletivós que prómóvem estás 

á reás e que, nó fundó, pretendem executár áçó es óu plánós relációnádós cóm ás átribuiçó es e 

cómpete nciás municipáis óu te m especiál interesse pu blicó e cóncelhió. Párá tódós estes prógrámás, 

párá ále m dós ápóiós finánceirós, ás entidádes lócáis cóntám cóm ápóiós lógí sticós diversós e cóm á 

dispónibilizáçá ó dós equipámentós existentes párá reálizáçá ó dás máis diversás iniciátivás, nó 

á mbitó dós respetivós plánós de átividáde. 

O municí pió mánteve iguálmente á órgánizáçá ó de diversós eventós despórtivós, culturáis e lu dicós, 

sendó álguns deles umá refere nciá ná regiá ó. Desde próvás de átletismó, ciclismó, tórneiós de ándeból 

e futsál, muitós fórám ós eventós que cóntribuí rám párá á prómóçá ó dá prá ticá despórtivá, de um 

estiló de vidá sáudá vel e, cónsequentemente, dó que de melhór ó nóssó municí pió tem párá óferecer. 

Este municí pió tem mántidó áindá umá átitude de áberturá nó ácólhimentó de eventós órgánizádós 

pór entidádes terceirás de recónhecidó interesse, prócurándó óbter máis váliás, ná ó só  párá á 

vertente despórtivá, más támbe m párá á ecónómiá lócál. Ná vertente culturál támbe m fórám 

órgánizádás diversás mánifestáçó es de iniciátivá exclusivámente municipál, cóm destáque párá ás 

cómemóráçó es nó á mbitó dó feriádó municipál, integrádás nó prójetó dás Festás dá Cidáde, óu em 

e pócás festivás trádiciónáis, cómó ó Nátál, cóm á Flórestá Encántádá, entre óutrós. 

Educáçá ó 

O investimentó ná á reá dá educáçá ó tem támbe m merecidó especiál átençá ó, ná ó pódendó ser 

medidó ápenás pelós recursós finánceirós despendidós, já  que á cómpónente imáteriál ássume áqui 

um pápel determinánte. Mesmó cóm ás dificuldádes ássóciádás á  dispersá ó geógrá ficá e á  

depende nciá, em párte, de finánciámentó dó Estádó, este executivó ápóióu e deu cóntinuidáde áós 

prójetós cómplementáres á  cómpónente pedágó gicá sempre que fórám identificádás necessidádes óu 

justificádás pelós resultádós óbtidós. As átividádes de tempós livres em fe riás escóláres sá ó um 

exempló de preócupáçá ó e empenhó pór párte deste executivó, tendó sidó cóncebidós prójetós que 

permitirám ócupár ós álunós cóm átividádes lu dicás e recreátivás, revelándó-se um impórtánte 

supórte á  diná micá fámiliár impórtánte, fáce á  incómpátibilidáde entre ás fe riás escóláres e ás fe riás 

fámiliáres.   

Aindá ná á reá dá educáçá ó, ápesár de se encóntrárem em plenó funciónámentó dóis pó lós escóláres 

cóm infráestruturás recentes, que ábrángem umá párte significátivá dás criánçás dó cóncelhó, deu-se 

cóntinuidáde á  melhóriá dás cóndiçó es dós járdins-de-infá nciá e escólás dó 1º cicló deslócálizádás, 

gárántindó ós máteriáis e equipámentós ádequádós á álunós e prófessóres. Párálelámente, fói 
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prepárádá á execuçá ó de um investimentó de relevó ná á reá escólár, que preve  á reábilitáçá ó e 

ámpliáçá ó dá escólá de Vilá Máiór, tránsfórmándó-á numá infráestruturá escólár móderná e ádáptádá 

á s exige nciás átuáis, que servirá  á pópuláçá ó escólár dó nórdeste dó cóncelhó, estimándó-se que á 

execuçá ó decórrá duránte ó ánó de 2018. 

 A rede de tránspórtes escóláres tem sidó támbe m álvó de diversás álteráçó es, cómpátibilizándó-se 

ás necessidádes de tránspórtes dós álunós cóm á dispónibilizáçá ó de tránspórtes párá ás pópuláçó es 

ádultás, átráve s dó recursó á s cárreirás pu blicás. Em simultá neó, ó municí pió tem ápóstádó ná 

melhóriá dá frótá de viáturás de tránspórtes escóláres, já  que á gestá ó diretá deste serviçó, em 

situáçó es cádá vez máis frequentes, permite que ós mesmós sejám perfeitámente ádáptádós á s 

necessidádes dós álunós e dó sistemá escólár, devidó á  máiór fácilidáde ná gestá ó de hórá riós, bem 

cómó, dós lócáis de pásságem e párágem. 

Açá ó Sóciál 

A á reá dá áçá ó sóciál mánteve támbe m á preócupáçá ó cónstánte dó executivó municipál. Atendendó 

á s cárácterí sticás dá póluçá ó dó cóncelhó e á s frágilidádes decórrentes dá cónjunturá ecónó micá 

átuál, mántiverám-se, nó ánó de 2017, ós ápóiós áós estrátós máis cárenciádós, principálmente, nás 

vertentes dá hábitáçá ó e dá áçá ó sóciál escólár, cóm ó óbjetivó de gárántir, pór um ládó,  ás cóndiçó es 

mí nimás de cónfórtó hábitációnál  á s fámí liás que ná ó póssuem rendimentós párá ás ássegurár, e pór 

óutró, de módó á cóntribuir párá que á fáltá de recursós ná ó sejá um fátór de ábándónó dó sistemá 

de ensinó pór párte dós álunós inseridós nessás fámí liás.  

Em cómplementó áós ápóiós referidós, te m sidó desenvólvidós prójetós individuáis e em párceriá 

cóm instituiçó es dó cóncelhó, cóm ó óbjetivó de prómóver á inclusá ó sóciál e ó ácómpánhámentó á 

estrátós pópulációnáis desfávórecidós. Devem destácár-se, nás iniciátivás municipáis, ós prójetós 

ássóciádós áó prógrámá S. Pedró Máis Sólidá rió, nó á mbitó dó quál fórám executádás diversás 

medidás e áçó es dirigidás párá estrátós pópulációnáis máis vulnerá veis, dós quáis ássumem impáctó 

relevánte ós prójetós de Incentivó á  Nátálidáde, á Universidáde Se niór, á medidá Máis Sáu de, ó 

Termálismó Sóciál, entre óutrós dá mesmá í ndóle. 

Turismó e Termálismó 

O ápróveitámentó dó pótenciál turí sticó dó cóncelhó tem sidó um dós máis impórtántes óbjetivós dá 

gestá ó municipál, ná ó sendó póssí vel, nó cásó de S. Pedró dó Sul, ábórdár ó turismó sem referir ó 

termálismó. A á reá dó termálismó, que está  sób gestá ó diretá dá empresá municipál Termálistur, e , 

desde sempre, umá áláváncá impórtánte nó desenvólvimentó dó nóssó cóncelhó e dá regiá ó, 

permitindó á cónsólidáçá ó de óutrás átividádes ecónó micás diretá óu indiretámente ligádás á está, 

criándó riquezá e empregó e cóntribuindó indubitávelmente párá á cóesá ó ecónó micá e sóciál dó 

cóncelhó. Em termós de infráestruturás, ós equipámentós termáis póssuem átuálmente excelentes 
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cóndiçó es párá á prestáçá ó de serviçós de sáu de e de bem-estár, sendó umá refere nciá nációnál dó 

setór, más exigem um plánó de intervençó es cóntántes párá que se mántenhám óperációnáis e cóm 

um elevádó ní vel de quálidáde, átendendó áó desgáste próvócádó pelá elevádá freque nciá e pelá 

utilizáçá ó dás á guás termáis. Essás intervençó es, á pár de intervençó es nó espáçó pu blicó, te m exigidó 

dó municí pió e dá empresá lócál fórtes investimentós, de módó á que á está nciá termál vá  áó encóntró 

dás máis exigentes expectátivás dós turistás e termálistás que nós visitám.  

A pár dó termálismó, ó municí pió tem vindó á ápóstár nás pótenciálidádes de óutrás vertentes 

turí sticás nó cóncelhó, ápróveitándó á belezá dás nóssás serrás e dás áldeiás tí picás e ó pátrimó nió 

histó ricó existente. Fói cóm este sentidó que, áó lóngó dós u ltimós tempós, ó executivó municipál 

párticipóu em diversós prógrámás de válórizáçá ó territóriál especificámente dirigidós áó turismó de 

móntánhá, muitás vezes em párceriá cóm municí piós vizinhós, prócurándó, átráve s dá válórizáçá ó dó 

pátrimó nió náturál existente e dós cónhecimentós e trádiçó es dá pópuláçá ó lócál, dinámizár á regiá ó, 

cóntribuir párá que surjám nóvós investimentós e párá que ós residentes mántenhám umá átividáde 

ecónó micá que lhes permitá permánecer juntó dás suás órigens. 

Orgánizáçá ó Administrátivá e Finánceirá 

A estruturá ádministrátivá dó municí pió támbe m tem sófridó álgumás álteráçó es, áindá que á um 

ritmó máis prógressivó. O esfórçó de módernizáçá ó ádministrátivá dós serviçós tem cóntinuádó cóm 

vistá á um incrementó dá eficie nciá nós serviçós prestádós áós muní cipes. Párá ále m ter sidó mántidá 

á ápóstá ná cómunicáçá ó cóm cidádá ós e empresás átráve s de meiós eletró nicós, ás infráestruturás 

de supórte áós serviçós pu blicós fórám módernizádás, quer átráve s dá áquisiçá ó de nóvós 

equipámentós infórmátivós, quer átráve s dá melhóriá dás áplicáçó es infórmá ticás de báse, 

própórciónádó máiór rápidez de prócessámentó e trátámentó de prócessós, máiór eficie nciá dós 

serviçós e máiór seguránçá dá infórmáçá ó existente. 

Em termós finánceirós, e cómó se cónfirmá áó lóngó dó presente relátó rió, ó óbjetivó centróu-se ná 

mánutençá ó dá trájetó riá de cónsólidáçá ó cóm vistá áó equilí brió órçámentál, fundámentál párá que 

á átividáde cóntinue de fórmá sustentádá e sem quáisquer limitáçó es nós serviçós prestádós. 

Prócuróu mánter-se á dí vidá municipál em ní veis ádmissí veis, gárántindó ó cumprimentó dós limites 

de endividámentó e ás restriçó es á  existe nciá de págámentós em átrásó, de módó á que ós recursós 

estejám dispóní veis párá ácórrer á s necessidádes identificádás e párá dár cumprimentó áós 

prógrámás e prójetós, de ácórdó cóm ós óbjetivós definidós. 
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2. EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 

A pólí ticá órçámentál dó Municí pió de S. Pedró dó Sul fói cónduzidá de ácórdó cóm ás dispósiçó es dó 

POCAL e demáis legisláçá ó áplicá vel, tendó cómó preócupáçá ó principál á mánutençá ó dó equilí brió 

átráve s dá ádequáçá ó dás dótáçó es dá despesá á  expectátivá de óbtençá ó de receitá, num cóntextó de 

máiór exige nciá e rigór em máte riá finánceirá, principálmente de náturezá órçámentál e de 

tesóuráriá. 

Em 2017 mánteve-se á ápóstá dó executivó municipál ná identificáçá ó e elimináçá ó dás átividádes 

redundántes óu ná ó necessá riás, ádequándó ó vólume de despesá áós ní veis de finánciámentó 

existentes, de módó á gárántir á mánutençá ó dá trájetó riá descendente dós encárgós ássumidós e ná ó 

págós registádós nó fim dó exercí ció e ó cumprimentó dós óbjetivós fixádós párá este perí ódó de 

gestá ó.  

Neste cápí tuló ánálisá-se á execuçá ó dós dócumentós previsiónáis, de ácórdó cóm ós óbjetivós 

definidós, quer nós Orçámentós dá Receitá e dá Despesá, quer nás Grándes Opçó es dó Plánó, 

evidenciándó ós resultádós óbtidós, ós desviós verificádós e cómpárándó-ós cóm ó desempenhó dós 

u ltimós exercí ciós. Apresentám-se áindá, indicádóres de báse órçámentál que prócurám 

cómplementár á áná lise áós mápás de execuçá ó órçámentál. 

 

2.1. MODIFICAÇÕES AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS 

Os dócumentós previsiónáis resultám de um trábálhó de previsá ó de tódás ás vertentes dá átividáde 

municipál, tendó pór báse ás pólí ticás e ós óbjetivós estráte gicós definidós, ássim cómó ós recursós 

dispóní veis, de ácórdó cóm ó cónjuntó de infórmáçó es e indicádóres existentes á  dátá dá suá 

elábóráçá ó. Surgem, cóntudó, áó lóngó dós exercí ciós, diversás álteráçó es áós pressupóstós que 

estiverám ná báse dás previsó es, que exigem álteráçó es ná cómpósiçá ó e dótáçá ó dás diferentes 

rubricás órçámentáis dá receitá e dá despesá, ássim cómó dás Grándes Opçó es dó Plánó. 

Aó lóngó dó exercí ció de 2017, fórám efetuádás 26 álteráçó es áó Orçámentó e 24 álteráçó es á s 

Grándes Opçó es dó Plánó que se cónsubstánciárám essenciálmente em tránsfere nciás de dótáçó es 

em excessó de vá riás cóntás párá óutrás ónde estás se revelárám insuficientes, pór fórmá á ádáptár 

estes instrumentós áó dinámismó dá átividáde áutá rquicá e dó funciónámentó dós serviçós. 

Efetuárám-se támbe m 3 revisó es órçámentáis cóm ó óbjetivó de incórpórár ó sáldó dá gere nciá 

ánteriór, incluir nóvós prójetós nás Grándes Opçó es dó Plánó e refórmulár álguns prójetós existentes, 

ná seque nciá de nóvás linhás de finánciámentó ápróvádás óu dó ájustámentó dós cálendá riós de 

execuçá ó. 
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As módificáçó es órçámentáis efetuádás implicárám umá diminuiçá ó dó válór tótál dó Orçámentó, que 

pássóu de um válór iniciál de 22,654 milhó es de eurós, párá um válór finál córrigidó de 21,072 

milhó es de eurós, cómó resultádó de um móntánte tótál de ánuláçó es significátivámente superiór áó 

válór de refórçós efetuádós. Támbe m ó válór tótál dás dótáçó es cónstántes nó mápá dás Grándes 

Opçó es dó Plánó fói reduzidó ná seque nciá dás módificáçó es efetuádás, pássándó de um móntánte de 

9,808 milhó es de eurós, párá um móntánte finál ná órdem dós 7,681 milhó es de eurós. 

 

2.2. EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DA RECEITA 

As receitás tótáis cóbrádás nó exercí ció de 2017 tótálizárám 15,987 milhó es de eurós, registándó um 

áumentó de cercá de 10% em reláçá ó áó móntánte dás receitás dó exercí ció ánteriór.  Está váriáçá ó 

resultá dó áumentó registádó, quer nás receitás córrentes, que átingirám ós 13,070 milhó es de eurós, 

quer nás receitás de cápitál, que álcánçárám ó válór de 2,842 milhó es de eurós. Os ártigós 

cónsiderádós cómó óutrás receitás ápresentárám, cómó e  hábituál, válóres máis reduzidós, 

átendendó á  suá náturezá residuál e reduzidá freque nciá. Pelós válóres óbtidós, verificá-se, cómó e  

recórrente, umá distribuiçá ó bástánte dí spár dás receitás pór náturezá, cábendó á s receitás córrentes 

82% dó tótál, enquántó que á s receitás de cápitál ápenás 18% dáqueles válóres. 

 

Devidó á  gránde diferençá entre ás receitás dás diferentes náturezás, ás táxás de execuçá ó óbtidás 

registám támbe m diferençás significátivás.  As receitás córrentes que, pelás suás cárácterí sticás sá ó 

receitás menós flexí veis e máis fácilmente previstás, ápresentám execuçó es máis pró ximás dás 

previsó es efetuádás, enquántó que ás receitás de cápitál, muitó dependentes de finánciámentós 

externós ássóciádós á  execuçá ó de prójetós de máiór cómplexidáde e dimensá ó, ápresentám cóm 

álgumá reguláridáde táxás de execuçá ó máis báixás decórrentes de desviós significátivós. 

Designação Dotações Iniciais Reforços Anulações Dotações Corrigidas

Receita 22 653 777 € 1 084 476 € 2 666 118 € 21 072 135 €

Despesa 22 653 777 € 3 161 848 € 4 743 490 € 21 072 135 €

GOP 9 807 839 € 1 391 028 € 3 517 729 € 7 681 138 €

Q1. MODIFICAÇÕES ORÇAMENTAIS

Designação Previsões Corrigidas Receitas   Cobradas Taxa de Execução

Receitas Correntes 15 274 033 € 13 070 297 € 86%

Receitas de Capital 5 710 793 € 2 841 699 € 50%

Outras Receitas 87 309 € 74 514 € 85%

TOTAL 21 072 135 € 15 986 510 € 76%

Q2. EXECUÇÃO DAS RECEITAS POR NATUREZA
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Em termós de evóluçá ó, á receitá tótál cóbrádá em 2017 reflete umá inversá ó dá tende nciá de reduçá ó 

registádá desde 2013, mótivádá, em gránde párte, pelá melhóriá ná óbtençá ó de receitás de cápitál, 

já  que ás receitás córrentes cóbrádás ápresentám umá ósciláçá ó támbe m pósitivá, más menós 

expressivá, cónfórme se póde verificár ná áná lise efetuádá áó lóngó dó presente póntó. 

 

 

Receitás Córrentes 

A execuçá ó dás receitás córrentes esteve muitó dependente dó desempenhó dós ártigós incluí dós nó 

cápí tuló de transferências correntes, que cóntinuá á ser, cómó vem sendó usuál, ó cónjuntó de cóntás 

que ápresentá válóres máis elevádós, tótálizándó 7,736 milhó es de eurós. Este válór inclui umá párte 
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substánciál dás receitás próvenientes dó Orçámentó de Estádó, máis precisámente, ó Fundó de 

Equilí brió Finánceiró, á párticipáçá ó nó IRS e ó Fundó Sóciál Municipál, que justificám ó elevádó pesó 

destás cóntás ná estruturá dá receitá municipál. Nó finál dó exercí ció ápresentárám umá táxá de 

execuçá ó de práticámente 100%. 

 

O segundó cápí tuló máis relevánte párá ás receitás córrentes fói ó de impostos diretos, que registóu 

um móntánte tótál cóbrádó de 2,166 milhó es de eurós. Párá estes válóres cóntribuiu destácádámente 

ó impóstó municipál sóbre imó veis (IMI), que representá máis de 60% dó válór cóbrádó, ápesár dós 

restántes impóstós municipáis, designádámente, ó impóstó u nicó de circuláçá ó, ó impóstó municipál 

sóbre tránsmissó es de imó veis e á derrámá, registárem támbe m válóres bástánte expressivós. Deve 

sublinhár-se que ás previsó es destás receitás sá ó fundámentádás ná me diá de cóbránçás dós u ltimós 

dóis exercí ciós, átingindó-se, em ánós de desempenhó pósitivó, táxás de execuçá ó superióres á 100%, 

cómó fói ó cásó dó ánó em áná lise (cercá de 111%).  Cómpárátivámente cóm ó exercí ció tránsátó, ás 

receitás de impostos diretos registárám um crescimentó de pertó de 12%, evidenciándó ós resultádós 

dá recuperáçá ó dá ecónómiá ná situáçá ó dós ágentes ecónó micós lócáis, tráduzidá nó áumentó dós 

ní veis dá átividáde lócál. 

Os válóres próvenientes de rendimentos da propriedade registárám umá diminuiçá ó, ná órdem dós 

7%, mántendó, cóntudó, á suá elevádá relevá nciá ná estruturá dás receitás córrentes, cóm um pesó 

nestá estruturá párciál de cercá de 11%. O válór tótál cóbrádó neste exercí ció tótálizóu 1,407 milhó es 

de eurós, próvenientes, ná suá quáse tótálidáde, de rendás de cóncessá ó dá rede de energiá ele tricá, 

de cómpensáçó es relátivás á  explóráçá ó de energiá eó licá nó cóncelhó e de cóntrápártidás finánceirás 

recebidás dá empresá lócál Termálistur, EM, SA, pelá explóráçá ó dós equipámentós termáis. A táxá de 

execuçá ó deste cápí tuló fói, cóntudó, relátivámente báixá, ná órdem dós 36%, devidó áós átrásós 

verificádós ná cóbránçá dás receitás próvenientes dá explóráçá ó termál, ássim cómó, ná óbtençá ó dás 

receitás ássóciádás á  instáláçá ó e explóráçá ó de párques eó licós, justificádós cóm ó átrásó ná 

implementáçá ó de prójetós ássóciádós áó áumentó de cápácidáde dós párques eó licós instáládós. 

 Os ártigós que integrám á venda de bens e serviços correntes ápresentárám umá execuçá ó em linhá 

cóm ós válóres de ánós ánterióres, nó á mbitó dós quáis fórám cóbrádós, neste ánó, cercá de 1,189 

Designação Previsões Corrigidas Receitas   Cobradas Taxa de Execução

Impostos diretos 1 959 341 € 2 166 330 € 111%

Impostos indiretos 11 820 € 60 516 € 512%

Taxas, multas e outras penalidades 304 850 € 302 855 € 99%

Rendimentos da propriedade 3 887 932 € 1 407 319 € 36%

Transferências correntes 7 759 841 € 7 736 068 € 100%

Venda de bens e serviços correntes 1 145 464 € 1 221 154 € 107%

Outras receitas correntes 204 785 € 176 056 € 86%

Total 15 274 033 € 13 070 297 € 86%

Q3. GRAU DE EXECUÇÃO DAS RECEITAS CORRENTES
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milhó es de eurós, resultántes, sóbretudó, dá vendá de bens e serviçós ássóciádá áós sistemás de 

ábástecimentó de á guá e de recólhá de resí duós só lidós urbánós, ássim cómó, dós serviçós prestádós 

nás á reás dá educáçá ó, culturá e despórtó. A execuçá ó órçámentál de 2017 cónduziu, támbe m nestás 

cóntás, á um móntánte de receitás cóbrádás superiór áós dás respetivás previsó es, álcánçándó-se 

umá táxá de execuçá ó de cercá de 107%, impulsiónádá peló desempenhó pósitivó dás receitás dó 

sistemá de ábástecimentó de á guá e de receitás de náturezá culturál e despórtivá. Devidó áó áumentó 

verificádó em vá riás párcelás dá receitá deste cápí tuló, ós válóres óbtidós nó exercí ció de 2017 

ultrápássárám ós válóres dó exercí ció ánteriór em cercá de 3%, espelhándó áquiló que já  se referiu 

relátivámente áós impostos diretos, óu sejá, á situáçá ó pósitivá dá ecónómiá lócál e dós seus ágentes 

ecónó micós permite umá átividáde crescente, cóm resultádós diretós e indiretós nás táxás, preçós e 

óutrás receitás cóbrádás peló municí pió.   

Os restántes cápí tulós dás receitás córrentes registárám válóres significátivámente menóres, tendó, 

pór este mótivó, um pesó póucó expressivó ná estruturá glóbál dás receitás.  As taxas, multas e outras 

penalidades registárám um válór de pertó de 303 mil eurós, representándó um crescimentó superiór 

á 4 % em reláçá ó áós válóres óbtidós em 2016 e álcánçándó umá táxá de execuçá ó de 99%, cómó 

cónseque nciá de umá melhóriá ná óbtençá ó de receitás ássóciádás áós sistemás de sáneámentó e de 

lóteámentó e óbrás párticuláres.  

As receitás de impostos indiretos ápresentárám válóres póucó expressivós, em resultádó dá reduzidá 

incide nciá dás diversás táxás nós prócessós áqui cónsiderádós. Registárám, cóntudó, um móntánte 

bástánte superiór áó verificádó nó exercí ció tránsátó e áó móntánte previstó párá ó presente 

exercí ció, ná seque nciá, pór um ládó, dá ádequáçá ó de álgumás clássificáçó es nós dócumentós de 

receitá, e, pór óutró, áó já  referidó áumentó dó dinámismó ecónó micó lócál. O capítulo de outras 

receitas correntes, que ábárcá um grupó de ártigós residuáis e de incide nciá póntuál e irregulár, 

registóu támbe m, em 2017, um móntánte bástánte superiór áó verificádó em 2016, devidó, em 

gránde párte, á reembólsós de IVA óbtidós que permitirám umá cóbránçá muitó párá ále m dás 

previsó es córrigidás. 

 

Designação 2017 2016 Var. 16/17

Impostos directos 2 166 330 € 1 942 342 € 12%

Impostos indirectos 60 516 € 13 643 € 344%

Taxas, multas e outras penalidades 302 855 € 289 952 € 4%

Rendimentos da propriedade 1 407 319 € 1 512 443 € -7%

Transferências correntes 7 736 068 € 7 581 589 € 2%

Venda de bens e serviços correntes 1 221 154 € 1 188 820 € 3%

Outras receitas correntes 176 056 € 45 002 € 291%

Total 13 070 297 € 12 573 790 € 4%

Q4. COMPARAÇÃO DAS RECEITAS CORRENTES COBRADAS
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Ná cómpáráçá ó dós válóres dás receitás córrentes cóbrádás nós u ltimós 5 exercí ciós verificá-se que 

ó válór óbtidó em 2017 e  ó máis elevádó dós u ltimós ánós, tendó áumentádó cercá de 4% em reláçá ó 

áó ánó ánteriór. Impórtá áindá referir que se registóu, neste ánó, umá inversá ó dá tende nciá de 

decre scimó dás receitás córrentes verificádá nós u ltimós 3 ánós, que influencióu, nó mesmó sentidó, 

á trájetó riá dás receitás tótáis. 

 

 

Receitás de Cápitál 

O móntánte dás receitás de cápitál cóbrádás nó exercí ció de 2017, nó tótál de 2,842 milhó es de eurós, 

teve órigem, cómó vem sendó hábituál, ápenás nás receitás integrádás nós cápí tulós de transferências 

de capital, passivos financeiros e venda de bens de investimento. Cóm ó máiór pesó nó válór dás receitás 

de cápitál árrecádás, ás transferências de capital justificárám cercá de 2,289 milhó es de eurós, 

representándó cercá de 81% dó tótál cóbrádó destá náturezá. Este cápí tuló inclui um cónjuntó de 

ártigós, hábituálmente cóm móntántes elevádós, que ágregá umá párcelá dás receitás referentes á s 

tránsfere nciás próvenientes dó Orçámentó dó Estádó, ássim cómó, ás receitás referentes á 

cómpárticipáçó es cómunitá riás párá investimentós, que, nó ánó em áná lise, registárám um válór 

expressivó em resultádó dá execuçá ó de prójetós cófinánciádós de móntánte relevánte.  

Apesár dó válór óbtidó ser superiór áó registádó em 2016 em cercá de 138%, á suá táxá de execuçá ó 

fói de ápenás 47%, já  que ó válór dás previsó es (córrigidás) párá este cápí tuló tótálizárám 4,907 

milhó es de eurós. Os desviós em reláçá ó áós móntántes previstós verificárám-se nás tránsfere nciás 

próvenientes de finánciámentós cómunitá riós, umá vez que, cómó dependem dá execuçá ó de prójetós 

de elevádá dimensá ó e/óu cómplexidáde, registárám, neste ánó, desviós própórciónáis á s diferençás 

de execuçá ó dós respetivós crónógrámás fí sicós e finánceirós. 
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As receitás incluí dás nós passivos financeiros ápresentárám um válór semelhánte áó registádó nós 

u ltimós ánós, nó móntánte de 550 mil eurós, córrespóndente áó recebimentó dás verbás dó 

empre stimó de curtó prázó cóntrátuálizádó párá ó ánó em áná lise, umá vez que ná ó fói cóntrátádó 

quálquer óutró finánciámentó enquádrá vel neste cápí tuló. Pór este mótivó e átendendó á que á 

previsá ó dás receitás de empre stimós e  ápenás recónhecidá, em termós órçámentáis, cóm á respetivá 

cóntrátáçá ó, á táxá de execuçá ó fói de 100%. Em termós cómpárátivós, verificóu-se umá diferençá de 

cercá de 8% entre ós válóres executádós em 2017 e nó exercí ció ánteriór, resultánte dá ópçá ó dó 

executivó de diminuir ó válór cóntrátádó nó á mbitó dó empre stimó menciónádó. 

Os válóres englóbádós nó cápí tuló de venda de bens de investimento fórám significátivámente 

inferióres áós registádós em ánós ánterióres, já  que, dó válór previstó ná órdem dós 254 mil eurós, 

fói cóbrádó um móntánte inferiór á 3 mil eurós, representándó um decre scimó de 99% em reláçá ó á 

2016. Impórtá, póre m, sublinhár que ás previsó es órçámentáis báseárám-se nás regrás definidás nó 

árt. 83.º dá Lei n.º 42/2016, hávendó á expectátivá dó executivó municipál de que seriá póssí vel 

desenvólver, cóm sucessó, ós prócedimentós de álineáçá ó de bens mó veis e imó veis ná ó necessá riós 

párá á átividáde municipál, áte  áó limite má ximó dáí  resultánte, ó que ná ó se veió á cónfirmár. 

Nós restántes cápí tulós dás receitás de cápitál, ativos financeiros e outras receitas de capital, ná ó se 

registárám quáisquer válóres umá vez que se referem á receitás muitó especí ficás relációnádás cóm 

óperáçó es que ná ó se verificárám.  

 

A áná lise dós válóres óbtidós nestá náturezá de receitás, nós u ltimós 5 ánós, permite que se cóncluá, 

ná linhá dó que fói referidó, que ós seus móntántes áumentárám significátivámente nó exercí ció de 

Designação Previsões Corrigidas Receitas   Cobradas Tx. Execução

Venda de bens de investimento 253 993 € 2 711 € 1%

Transferências de capital 4 906 760 € 2 288 988 € 47%

Ativos financeiros 30 € 0 € 0%

Passivos financeiros 550 000 € 550 000 € 100%

Outras receitas de capital 10 € 0 € 0%

Total 5 710 793 € 2 841 699 € 50%

Q5. GRAU DE EXECUÇÃO DAS RECEITAS DE CAPITAL

Designação 2017 2016 Var. 16/17

Venda de bens de investimento 2 711 € 279 169 € -99%

Transferências de capital 2 288 988 € 963 593 € 138%

Ativos financeiros 0 € 0 € 0%

Passivos financeiros 550 000 € 600 000 € -8%

Outras receitas de capital 0 € 0 € 0%

Total 2 841 699 € 1 842 762 € 54%

Q6. COMPARAÇÃO DAS RECEITAS DE CAPITAL COBRADAS
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2017. E  impórtánte, cóntudó, sublinhár, neste exercí ció cómpárátivó, que, desde á execuçá ó dó ánó 

de 2013, cujás receitás de cápitál átingirám um válór extráórdiná rió devidó áó impáctó dó 

finánciámentó cóntráí dó nó á mbitó dó PAEL, ós móntántes cóbrádós sófrerám umá reduçá ó 

prógressivá, cóincidindó cóm perí ódós de menór relevá nciá dós finánciámentós cómunitá riós. O ánó 

de 2017 márcóu, neste áspetó, umá inversá ó dá trájetó riá impulsiónádá pelós resultádós dó 

ápróveitámentó dó átuál quádró de finánciámentó európeu.  Nóte-se, cóntudó, que estás váriáçó es 

te m sidó cónstántes áó lóngó dós ánós, estándó diretámente relációnádás cóm ós ciclós de 

dispónibilidáde dós finánciámentós externós. 

 

 

Outrás receitás 

As receitás que, nós termós dó clássificádór ecónó micó, ná ó se cónsiderám de náturezá córrente óu 

de cápitál ápresentám, hábituálmente, válóres sem significádó e pesó ná estruturá glóbál dás receitás 

municipáis. O exercí ció de 2017 ná ó fói exceçá ó e ós válóres relátivós áó saldo da gerência anterior 

ná ó ultrápássárám ós 73 mil eurós, enquántó que ás reposições não abatidas nos pagamentos 

ápresentárám um móntánte muitó reduzidó e bástánte inferiór áó válór previstó e liquidádó. 

 

 

Designação Previsões Corrigidas Receitas   Cobradas Tx. Execução

Reposições não abatidas nos pag. 14 547 € 1 752 € 12%

Saldo da gerência anterior 72 762 € 72 762 € 100%

Total 87 309 € 74 514 € 85%

Q7. GRAU DE EXECUÇÃO DE OUTRAS RECEITAS
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2.3. EXECUÇÃO ORÇAMENTAL DA DESPESA 

A despesá glóbál págá tótálizóu 15,970 milhó es de eurós, dós quáis 11,446 milhó es de eurós 

córrespónderám á despesás córrentes, enquántó que 4,524 milhó es de eurós se referirám á despesás 

de cápitál supórtádás nó exercí ció. Está distribuiçá ó pór náturezá tráduz-se, em termós relátivós, em 

72% párá despesás córrentes e 28% párá despesás de cápitál, representándó umá álteráçá ó em 

reláçá ó áó ánó ánteriór, em cónseque nciá de umá máiór áfetáçá ó dós recursós dispóní veis párá ó 

investimentó municipál, párá á quál ós finánciámentós externós, nációnáis más sóbretudó 

cómunitá riós, fórám determinántes. Tem ficádó demónstrádó áó lóngó dós ánós que, tál cómó já  

referidó ná execuçá ó dá receitá, ás váriáçó es significátivás ná execuçá ó órçámentál dá despesá 

decórrem essenciálmente dá máiór dispónibilidáde de finánciámentó párá investimentós, já  que ós 

restántes ágregádós dá estruturá órçámentál, de náturezá eminentemente córrente, se mánte m 

relátivámente está veis e registám álteráçó es póucó substánciáis ássóciádás á ácóntecimentós 

cónjunturáis.   

 

As táxás de execuçá ó de cádá um destes ágregádós sá ó támbe m influenciádás pór estes fátóres e pelá 

máiór óu menór cápácidáde de cónseguir ádequár ás estimátivás de óbtençá ó dós recursós á s 

expectátivás de execuçá ó dás cómpónentes dá despesá, principálmente relációnádás cóm ó 

pláneámentó dós investimentós máis relevántes. Neste cóntextó, ápuróu-se, nó ánó em áná lise, umá 

táxá de execuçá ó de 90% nás despesás córrentes e de 54% nás despesás de cápitál, resultándó umá 

táxá de execuçá ó glóbál dás despesás de 76%.  

A diferençá nás táxás de execuçá ó dás duás  náturezás dá despesá resultá  dás  pró priás  

cárácterí sticás dás rubricás que ás integrám, já  que ás despesás córrentes sá ó essenciálmente 

despesás de cárá cter regulár, máis rí gidás e fácilidáde de determiná veis pórque está ó relációnádás 
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cóm ó nórmál funciónámentó dós serviçós municipáis, enquántó que ás despesás de cápitál sá ó 

cómpóstás essenciálmente pór investimentós que, muitás vezes, envólvem prójetós de dimensá ó 

cónsiderá vel e cujá prógrámáçá ó sófre frequentemente álteráçó es. A execuçá ó óbtidá em 2017 reflete 

estás diferençás, verificándó-se, tódáviá, nás despesás de cápitál, um desvió superiór áó verificádó 

em ánós ánterióres devidó áó significátivó átrásó registádó ná execuçá ó álguns prójetós relevántes, 

párá ós quáis ná ó fói póssí vel efetuár, áte  áó finál dó exercí ció, á reprógrámáçá ó dós respetivós 

crónógrámás. 

 

Ná áná lise áós 5 exercí ciós ánterióres, póde cónstátár-se que ó móntánte de despesás págás em 2017 

fói ó válór máis elevádó dós 3 u ltimós exercí ciós, pelós mótivós já  referidós e relációnádós cóm á 

máiór dispónibilidáde de recursós finánceirós direciónádós párá investimentós. Tendó presente que 

ó exercí ció de 2013 fói influenciádó peló recebimentó dás verbás cóntrátuálizádás nó á mbitó dó PAEL 

e, bem ássim, pelós págámentós que estás verbás finánciárám, póde cóncluir-se que á execuçá ó de 

2017, nó que respeitá á despesás córrentes, ficóu em linhá cóm ós válóres dós u ltimós exercí ciós, 

mántendó á tende nciá de crescimentó móderádó registádá, enquántó que, nás despesás de cápitál, ós 

móntántes págós fórám superióres áós verificádós em exercí ciós de menór pesó dá cómpónente de 

investimentós. 

 

  

Designação Dotações Corrigidas Despesas Pagas Tx. Execução

Despesa Corrente 12 697 448 € 11 445 600 € 90%

Despesa de Capital 8 374 687 € 4 524 671 € 54%

Total 21 072 135 € 15 970 271 € 76%

Q8. EXECUÇÃO DAS DESPESAS POR NATUREZA



 

Pá giná 22                  Relátó rió de Gestá ó de 2017 

Despesás Córrentes 

As despesás córrentes págás em 2017, nó móntánte tótál de 11,446 milhó es de eurós, áumentárám 

cercá de 3% em reláçá ó á 2016, devidó á  melhóriá registádá ná execuçá ó de párte dás cóntás que ás 

integrám. As despesás destá náturezá ápresentám, ápesár de tudó, álgumá reguláridáde e ás 

váriáçó es que registám decórrem, hábituálmente, de impósiçó es legáis óu de renegóciáçá ó de 

cóntrátós de fórnecimentó de bens óu serviçós, já  que á suá náturezá está  ássóciádá á cómprómissós 

fixós, permánentes e reguláres, que se mánte m, ná suá máióriá, áó lóngó dós ánós. Em especiál, numá 

áutárquiá lócál cóm umá elevádá influe nciá dás unidádes órgá nicás instrumentáis, ó pesó dás receitás 

córrentes e  máis evidente, sendó refórçádó sempre que á átividáde municipál, mesmó que pór viá dós 

investimentós, áumentá. 

 

Ná cómpósiçá ó dás despesás córrentes pór ágrupámentó de rubricás, cónstátá-se que ás despesas 

com o pessoal registárám, cómó vem sendó hábituál, ó máiór válór ábsólutó, átingindó cercá de 6,390 

milhó es de eurós, ó que equivále á um áumentó de pertó de 2% em reláçá ó áós válóres págós em 

2016. Está váriáçá ó resultóu de um áumentó dás remuneráçó es págás áós trábálhádóres, em gránde 

párte, devidó áós efeitós dá repósiçá ó tótál dós córtes nós vencimentós dós funcióná riós pu blicós, 

ássim cómó, dó ácre scimó dós págámentós párá ós regimes de próteçá ó sóciál, diretámente 

dependentes dás váriáçó es dás remuneráçó es.  Apesár dó seu pesó relevánte, á táxá de execuçá ó 

álcánçádá nestás cóntás fói de pertó de 100%, ó que significá que á quáse tótálidáde dás despesás 

previstás (córrigidás) fórám reálizádás e págás. Estes indicádóres ná ó sá ó, cóntudó, surpreendentes, 

átendendó á  reguláridáde deste tipó de despesás e á  suá fá cil previsá ó, já  que á máióriá decórre de 

ví nculós permánentes. 

As rubricás de aquisição de bens e serviços registárám ó segundó válór máis elevádó ná execuçá ó dás 

despesás córrentes, támbe m em cónsóná nciá cóm ó que se tem verificádó áó lóngó dós ánós, párá ás 

quáis fórám destinádós cercá de 3,668 milhó es de eurós. Em cómpáráçá ó cóm ós válóres de 2016, 

verificóu-se umá diminuiçá ó de 4% tráduzindó ós resultádós dá implementáçá ó de pólí ticás de 

reduçá ó óu ótimizáçá ó de custós interme diós e de funciónámentó, tráduzidós ná reduçá ó de 

quántidádes cónsumidás e ná melhóriá de cóndiçó es de cóntrátós de áquisiçá ó de bens e serviçós, 

designádámente, ná á reá dá energiá, cómbustí veis, tránspórtes, entre óutrós.  

Designação Dotações Corrigidas Despesas Realizadas Despesas Pagas Tx. Execução

Despesas com o pessoal 6 437 391 € 6 406 038 € 6 389 587 € 99%

Aquisição de bens e serviços 4 732 773 € 4 092 276 € 3 667 952 € 78%

Juros e outros encargos 100 558 € 96 228 € 96 153 € 96%

Transferências correntes 1 251 071 € 1 213 733 € 1 130 721 € 90%

Subsídios 0 € 0 € 0 € 0%

Outras despesa correntes 175 655 € 175 655 € 161 187 € 92%

Total 12 697 448 € 11 983 930 € 11 445 600 € 90%

Q9. GRAU DE EXECUÇÃO DAS DESPESAS CORRENTES
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Cómó estás despesás ábrángem um cónjuntó vástó de rubricás que incluem tódás ás áquisiçó es 

córrentes destinádás áó funciónámentó dós serviçós municipáis, á previsá ó dás dótáçó es necessá riás 

tórná-se támbe m cómplexá e suscetí vel de registár módificáçó es, álteráçó es e desviós, de ácórdó cóm 

á execuçá ó de vá riós prógrámás e prójetós e dó ritmó dá pró priá átividáde municipál. Pór estes 

mótivós, á táxá de execuçá ó órçámentál neste ágrupámentó e  inferiór á s álcánçádás nás restántes 

rubricás dás despesás córrentes, situándó-se, em 2017, ná órdem dós 78%. Refirá-se áindá que, pelás 

cárácterí sticás já  referidás, e  nestás rubricás que se registám ós válóres máis elevádós de despesás 

córrentes reálizádás e ná ó págás, tendó sidó póssí vel, cóntudó, átingir ó válór máis reduzidó dós 

u ltimós ánós. 

Os móntántes englóbádós nás rubricás de transferências correntes ássumem diversós óbjetivós, 

destinándó-se, ná suá esse nciá, á cómpensár finánceirámente entidádes terceirás pelá execuçá ó de 

átividádes de interesse municipál, óu áindá á ápóiár iniciátivás de cárá cter sóciál, culturál óu 

despórtivá. O válór dá despesá págá cresceu, em 2017, cercá de 54%, cómó cónseque nciá dá 

liquidáçá ó de tránsfere nciá párá ó setór empresáriál lócál cóm ó óbjetivó de efetuár á cóberturá dó 

desvió de resultádós, que ná ó fói necessá riá em 2016. Os restántes registós demónstrám ósciláçó es 

póucó relevántes, mántendó, ná generálidáde, móntántes ide nticós áó lóngó dós exercí ciós. 

Atendendó á que ás despesás áqui inseridás sá ó nórmálmente sujeitás á pre viá ápróváçá ó peló ó rgá ó 

executivó e, em álguns cásós, incluí dás em instrumentó cóntrátuál, á suá execuçá ó ápresentá desviós 

póucó significátivós, átingindó, nó ánó em áná lise, 90% dós válóres previstós. 

Dás restántes rubricás, deve destácár-se á reduçá ó verificádá nás despesás relátivás á juros e outros 

encargos, cujós móntántes págós sófrerám umá reduçá ó de 64% em reláçá ó áós válóres de 2016, 

situándó-se ágórá em póucó máis de 96 mil eurós. Está reduçá ó resultá, pór um ládó, dá diminuiçá ó 

dó vólume de págámentós em átrásó e á córrespóndente reduçá ó dós jurós de mórá, e pór óutró, dá 

diminuiçá ó dá dí vidá finánceirá de me dió e lóngó prázó decórrente dó cumprimentó dós plánós de 

ámórtizáçá ó e dá áuse nciá de nóvós finánciámentós. A diminuiçá ó dá incide nciá destes encárgós 

permitiu támbe m ádequár de fórmá máis rigórósá ás previsó es áós válóres á supórtár, sendó póssí vel 

á óbtençá ó de umá táxá de execuçá ó ná órdem dós 96%. 

As rubricás cónsiderádás outras despesas correntes reu nem um cónjuntó de cóntás residuáis que 

cóntemplá álguns encárgós que ó municí pió supórtá de cárá cter póntuál óu exceciónál. Nó exercí ció 

de 2017 fórám págós, nó á mbitó deste ágrupámentó, cercá de 161 mil eurós, á que córrespónde um 

áumentó de 394% em reláçá ó áós válóres executádós em 2016. Está váriáçá ó resultóu de um áumentó 

significátivó de restituiçó es de impóstós, nómeádámente, de IMI e IMT efetuádós nó exercí ció de 

2017, bem cómó, de um áumentó, áindá que muitó menós expressivó, dós impóstós e táxá supórtádós. 

Cónsiderándó que estás rubricás fórám dótádás de ácórdó ás necessidádes sentidás áó lóngó dó 

exercí ció, ós válóres previstós e reálizádós fórám, ná suá quáse tótálidáde, págós, álcánçándó-se umá 

táxá de execuçá ó de 92%. 
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Cómplementándó á áná lise já  efetuádá, cónstátá-se, relátivámente á  impórtá nciá de cádá 

ágrupámentó de despesás córrentes ná estruturá dó órçámentó municipál, que ás despesas com o 

pessoal mánte m ó seu elevádó pesó ná estruturá párciál dás despesás córrentes, representándó cercá 

de 56% destás, bem cómó, ná estruturá dás despesás tótáis, ná quál representám cercá de 40%. As 

rubricás de aquisição de bens e serviços te m ó segundó máiór pesó nás estruturás, cábendó-lhe 32% 

dó válór dás despesás córrentes págás e cercá de 23% dó tótál dás despesás. Deve sublinhár-se que 

estes ágrupámentós, em cónjuntó, reu nem 88% dás despesás córrentes e cercá de 63% dás despesás 

tótáis. 

Os restántes ágrupámentós, em cónjuntó, representám cercá de 12% dás despesás córrentes e ápenás 

cercá de 9% dó válór tótál dás despesás págás. Registe-se áindá que ó pesó de cádá ágrupámentó nás 

estruturás párciál e tótál dás despesás ná ó tem sófridó álteráçó es de relevó, pódendó destácár-se, 

pelós mótivós já  ábórdádós, ó refórçó dá impórtá nciá relátivá dás transferências correntes, já  que ó 

seu pesó áumentóu 3 p.p. nás despesás córrentes e 2 p.p. nás despesás tótáis. 

 

Numá áná lise á  trájetó riá dás despesás córrentes nós u ltimós exercí ciós, deve áindá referir-se que ás 

despesás córrentes págás em 2017 registárám um válór ligeirámente máis elevádó dó que nós 2 ánós 

ánterióres,  sendó, tódáviá, de destácár á ápróximáçá ó gráduál entre ós válóres previstós e ós válóres 

págós, refletindó á preócupáçá ó permánente de ádequár ós válóres dós órçámentós, áindá que 

córrigidós áó lóngó dá gere nciá, á s necessidádes efetivás dós serviçós e á  cápácidáde dó municí pió 

párá ás liquidár. 

Designação 2017 2016 Var. 16/17

Despesas com o pessoal 6 389 587 € 6 268 497 € 2%

Aquisição de bens e serviços 3 667 952 € 3 830 381 € -4%

Juros e outros encargos 96 153 € 265 547 € -64%

Transferências correntes 1 130 721 € 734 128 € 54%

Subsídios 0 € 0 € 0%

Outras despesas correntes 161 187 € 32 619 € 394%

Total 11 445 600 € 11 131 172 € 3%

Q10. COMPARAÇÃO DAS DESPESAS CORRENTES PAGAS

Corrente Total Corrente Total

Despesas com o pessoal 56% 40% -0,49 p.p. -3,39 p.p.

Aquisição de bens e serviços 32% 23% -2,36 p.p. -3,55 p.p.

Juros e outros encargos 1% 1% -1,55 p.p. -1,24 p.p.

Transferências correntes 10% 7% 3,28 p.p. 2,00 p.p.

Subsídios 0% 0% 0,00 p.p. 0,00 p.p.

Outras despesa correntes 1% 1% 1,12 p.p. 0,78 p.p.

Total 100% 72% 0,00 p.p. -0,05 p.p.

Designação
Peso na Estrutura Variação (16/17)

Q11. PESO DOS AGRUPAMENTOS DE DESPESAS CORRENTES
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Despesás de Cápitál 

Cónfórme já  menciónádó ánteriórmente, ás despesás de cápitál págás em 2017 tótálizárám 4,525 

milhó es de eurós, tendó registádó um crescimentó de 37% em reláçá ó áós válóres págós nó exercí ció 

ánteriór. Está váriáçá ó resultá, em primeirá áná lise, e tál cómó já  fói sálientádó, dás cárácterí sticás 

dás diversás rubricás dá despesá áqui cónsiderádás, que cóntemplám essenciálmente encárgós 

ássóciádós á  áquisiçá ó óu cónstruçá ó de bens durádóurós óu de investimentó, muitó dependentes de 

fóntes de finánciámentó externó, cujá execuçá ó áumentá em perí ódós de máiór dispónibilidáde 

destes recursós, cómó fói ó cásó dó ánó de 2017.  

 

Pelós mótivós ágórá descritós, ás rubricás de aquisição de bens de capital cóncentrárám á máiór párte 

dós recursós destá náturezá, cóm um móntánte de despesá ná órdem dós 3,154 milhó es de eurós, já  

que reu nem tódós ós investimentós municipáis, incluindó ós prójetós cófinánciádós. Este válór 

áumentóu cercá de 87% em reláçá ó áós válóres de 2016, pelós mótivós referidós ánteriórmente, umá 

vez que ós ánós de 2016 e 2017 fórám perí ódós de prepáráçá ó e iní ció de álguns prójetós de gránde 

dimensá ó finánciádós peló átuál quádró de finánciámentó cómunitá rió, registándó-se, pór issó, umá 

Designação Dotações Corrigidas Despesas Realizadas Despesas Pagas Tx. Execução

Aquisição de bens de capital 6 960 878 € 4 124 706 € 3 154 445 € 45%

Transferências de capital 83 603 € 41 521 € 40 021 € 48%

Ativos financeiros 102 231 € 102 231 € 102 231 € 100%

Passivos financeiros 1 194 882 € 1 194 882 € 1 194 882 € 100%

Outras despesas de capital 33 092 € 33 092 € 33 092 € 100%

Total 8 374 687 € 5 496 432 € 4 524 671 € 54%

Q12. GRAU DE EXECUÇÃO DAS DESPESAS DE CAPITAL
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máiór execuçá ó órçámentál nó ánó em áná lise. Este grupó de despesás está , cóntudó, ássóciádó á 

átividádes máis cómplexás e de máis difí cil previsá ó, registándó-se, em diversós prójetós e iniciátivás, 

ó desfásámentó entre ós plánós iniciáis e á efetivá reálizáçá ó, quer pór átrásó nó iní ció dós trábálhós, 

quer pór ritmós de execuçá ó inferióres áós pretendidós. Pór estes mótivós, registárám-se desviós 

cónsiderá veis em reláçá ó á s dótáçó es órçámentáis, prejudicándó á respetivá táxá de execuçá ó, que se 

situóu-se nós 45%, ápesár dá táxá de reálizáçá ó ser relátivámente superiór, ná órdem dós 76%. 

A execuçá ó dás rubricás relátivás á passivos financeiros registóu ó segundó válór máis elevádó dás 

despesás de cápitál, justificándó um móntánte de págámentós de 1,195 milhó es de eurós. A execuçá ó 

destás rubricás ná ó ápresentóu desviós, já  que tem pór báse ó cumprimentó de plánós de 

ámórtizáçá ó previámente definidós, hávendó tótál córrespónde nciá entre ó válór dás dótáçó es 

córrigidás e ós válóres reálizádós e págós. Apesár dá reguláridáde deste tipó de despesá áó lóngó dós 

exercí ciós, verificóu-se umá diminuiçá ó significátivá dós móntántes envólvidós nós u ltimós ánós, em 

resultádó de umá reduçá ó dós encárgós cóm empre stimós cóntrátádós juntó de instituiçó es 

finánceirás, justificádá, pór um ládó, peló menór válór dós finánciámentós de curtó prázó, e, pór 

óutró, pelá finálizáçá ó de álguns cóntrátós de me dió/lóngó prázó. Refirá-se, áindá, que, desde 2012, 

ánó dá cóntrátáçá ó dó empre stimó nó á mbitó dó PAEL, este municí pió ná ó cóntráiu quálquer óutró 

finánciámentó báncá rió, cóm exceçá ó dós empre stimós de curtó prázó cujós efeitós está ó limitádós 

áó exercí ció ecónó micó, ná ó ássumindó á fórmá de dí vidá fundádá. 

Aindá nó á mbitó dás despesás de cápitál, más cóm menór dimensá ó dó que ós ágrupámentós 

referidós ánteriórmente, ós ativos financeiros cóncentrárám cercá de 102 mil eurós, destinádós 

exclusivámente á  cóntribuiçá ó dó municí pió párá ó Fundó de Apóió Municipál (FAM) previstá ná Lei 

n.º 53/2014, de 25 de ágóstó. Sendó umá párticipáçá ó definidá nós termós dá legisláçá ó referidá, á 

suá execuçá ó ná ó ápresentóu quálquer desvió e ós seus móntántes sá ó ide nticós áós registádós em 

ánós ánterióres. 

As transferências de capital registárám um móntánte ná órdem dós 40 mil eurós, em linhá cóm ó válór 

dó ánó ánteriór, destinádós, ná suá quáse tótálidáde, áó págámentó de indemnizáçó es á entidádes 

privádás relátivás á  cónstituiçá ó de servidó es ádministrátivás sóbre párcelás de terrenós destinádás 

á prójetós de sáneámentó, e á ápóiós á instituiçó es sem fins lucrátivós nó á mbitó de átividádes 

relevántes ássóciádás á s átribuiçó es municipáis de á mbitó culturál e sóciál. A táxá de execuçá ó destás 

rubricás situóu-se em 48%, devidó á  ássunçá ó de cómprómissós que ácábárám pór ná ó se reálizár 

áte  áó finál dó exercí ció. 

Pór u ltimó, ás rubricás relátivás á outras despesas de capital, que cóncentrám hábituálmente um 

cónjuntó de despesás residuáis, registárám, neste ánó, um válór ná órdem dós 33 mil eurós relátivós 

á restituiçá ó de umá párcelá de verbás recebidás relátivás á finánciámentó nációnál nó á mbitó de um 

cóntrátó de cóóperáçá ó te cnicá e finánceirá. 
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Ná áná lise máis detálhádá áó pesó de cádá cónjuntó de rubricás nás despesás de cápitál e nás 

despesás tótáis, verificá-se, de ácórdó cóm ó que se refere ánteriórmente, que á transferências de 

capital de capital reu ne á máiór párcelá de recursós finánceirós, representándó cercá de 70% dás 

despesás de cápitál e cercá de 20% dás despesás tótáis. O pesó deste ágrupámentó registóu, nó ánó 

de 2017, um refórçó dó seu pesó ná órdem dós 19 p.p. e 8 p.p., nás estruturás dá despesá de cápitál e 

tótál, respetivámente. Em sentidó cóntrá rió, ás rubricás de passivos financeiros ássumirám, nó 

exercí ció em áná lise, um pesó relátivó inferiór áó verificádó nó ánó tránsátó nás despesás de cápitál, 

devidó á  diminuiçá ó destás despesás e dó refórçó dá impórtá nciá dá aquisição de bens de capital. 

Aindá ássim, este ágrupámentó representá 26% dás despesás de cápitál e 7% dás despesás tótáis.  

As óperáçó es relátivás á transferências de capital, ativos financeiros e outras despesas de capital 

tiverám, náturálmente, um pesó bástánte inferiór nás despesás, representándó, em cónjuntó, pertó 

de 4% dás despesás de cápitál e póucó máis de 1% dás despesás tótáis, decórrente dás cárácterí sticás 

dás rubricás que englóbám. 

 

Ná áváliáçá ó dá evóluçá ó dás despesás de cápitál págás e ás suás dótáçó es córrigidás áó lóngó dós 

u ltimós 5 ánós, póde cónfirmár-se que á execuçá ó dó exercí ció em áná lise representóu umá inversá ó 

dá tende nciá de reduçá ó dós móntántes págós nós u ltimós ánós. Verificá-se, cóntudó, que, em 

cónseque nciá dás dificuldádes de execuçá ó de álgumás rubricás de investimentós, á diferençá entre 

ós válóres previstós e págós áumentóu em 2017, justificándó umá táxá de execuçá ó menór.  

Designação 2017 2016 Var.16/17

Aquisição de bens de capital 3 154 445 € 1 682 957 € 87%

Transferências de capital 40 021 € 42 967 € -7%

Ativos financeiros 102 231 € 102 231 € 0%

Passivos financeiros 1 194 882 € 1 485 877 € -20%

Outras despesas de capital 33 092 € 0 € ind.

Total 4 524 671 € 3 314 031 € 37%

Q13. COMPARAÇÃO DAS DESPESAS DE CAPITAL PAGAS

Capital Total Capital Total

Aquisição de bens de capital 70% 20% 18,93 p.p. 8,10 p.p.

Transferências de capital 1% 0% -0,41 p.p. -0,05 p.p.

Ativos financeiros 2% 1% -0,83 p.p. -0,07 p.p.

Passivos financeiros 26% 7% -18,43 p.p. -2,80 p.p.

Outras despesas de capital 1% 0% 0,73 p.p. 0,21 p.p.

Total 100% 28% 0,00 p.p. 5,39 p.p.

Designação
Peso na Estrutura Variação (16/17)

Q14. PESO DOS AGRUPAMENTOS DE DESPESAS DE CAPITAL



 

Pá giná 28                  Relátó rió de Gestá ó de 2017 

 

 

2.4. EXECUÇÃO DAS GRANDES OPÇÕES DO PLANO 

A áná lise á  execuçá ó dás Grándes Opçó es dó Plánó (GOP) permite umá áváliáçá ó sucintá dó gráu de 

cumprimentó dós óbjetivós estráte gicós e dós prógrámás definidós peló executivó municipál, 

detálhádós pór prójetós e áçó es num hórizónte pluriánuál de 4 ánós. Está áná lise incide sóbre ós dóis 

mápás que ás cómpó em, máis especificámente, ó Plánó Pluriánuál de Investimentós (PPI), que reu ne 

tódás ás despesás órçámentáis á reálizár pór investimentós, e ó mápá dás Atividádes Máis Relevántes 

(AMR), ónde cónstám despesás de óutrá náturezá cónsiderádás relevántes párá á átividáde municipál 

óu cómplementáres á investimentós támbe m previstós. 

 

Plánó Pluriánuál de Investimentós 

O móntánte cánálizádó párá investimentós municipáis átingiu, em 2017, ós 3,154 milhó es de eurós, 

tendó crescidó em reláçá ó á 2016 cercá de 48%. Este áumentó dós válóres investidós resultá, 

cónfórme e  referidó ná áná lise á s despesás de cápitál, dá máiór execuçá ó de álguns prójetós de 

investimentó relevántes cóm cófinánciámentó cómunitá rió, más támbe m de um vólume cónsiderá vel 

de investimentós efetuádós cóm recursós á receitás pró priás dó municí pió, que se cónsiderárám, nó 

á mbitó dá estráte giá de gestá ó municipál, cómó imprescindí veis átendendó áó benefí ció pu blicó que 

permitem. Está máiór distribuiçá ó de recursós párá investimentó ná ó permitiu, cóntudó, umá 

melhóriá nás táxás de execuçá ó, pelós mótivós támbe m já  ábórdádós e relációnádós cóm á 

cómplexidáde dó pláneámentó de prójetós de máiór dimensá ó e á impóssibilidáde de se ádequárem 

ás estimátivás órçámentáis á  efetivá execuçá ó fí sicá dás óperáçó es.  A táxá de execuçá ó deste tipó de 
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despesá átingiu, ássim, ós 45%, ficándó bástánte distánte dás táxás de execuçá ó óbtidás em despesás 

de óutrá náturezá e dás táxás álcánçádás em ánós ánterióres. 

Está evóluçá ó dás diferentes fáses dá execuçá ó dós investimentós e  cónfirmádá ná áná lise á  evóluçá ó 

dó investimentó municipál nós u ltimós exercí ciós ecónó micós. Cónfórme se verificá nó grá ficó 

ápresentádó, ápó s umá quebrá significátivá dó investimentó desde 2013 (válóres págós), que 

cóincidiu cóm perí ódós de ábrándámentó ná execuçá ó de prójetós cóm cófinánciámentó, ós 

móntántes págós em 2017 representám umá álteráçá ó dá trájetó riá, verificándó-se, póre m, umá 

máiór diferençá entre ós válóres previstós e ós válóres reálizádós e págós. 

 

Análisándó ó cónjuntó de investimentós municipáis pór óbjetivós e prógrámás definidós nás Grándes 

Opçó es dó Plánó, cónclui-se que, tál cómó ácónteceu em 2016, ó óbjetivó Válórizáçá ó Territóriál e 

Quálificáçá ó Urbáná fói respónsá vel pelá máiór párcelá de recursós finánceirós, cóm um válór glóbál 

de págámentós ná órdem dós 2,675 milhó es de eurós. O móntánte de investimentó págó em 2017 

sófreu um ácre scimó ná órdem dós 116%, justificádó peló elevádó válór dós prójetós incluí dós nós 

vá riós prógrámás que ó óbjetivó englóbá. Sublinhe-se que ós válóres áqui registádós representám 

cercá de 85% dó tótál dó investimentó págó nó exercí ció em áná lise. 

Destes prógrámás, destácá-se clárámente á Rede Viá riá e Sinálizáçá ó, que inclui ó cónjuntó de 

intervençó es nás viás de cómunicáçá ó municipáis e que se tem reveládó prepónderánte ná gestá ó 

municipál pelá impórtá nciá párá á móbilidáde dá pópuláçá ó e párá ó ácessó á lócálidádes máis 

distántes dá sede de cóncelhó, sendó determinánte que estás própórciónem áós seus utilizádóres á 

seguránçá necessá riá nás suás deslócáçó es. O cónjuntó de prójetós áqui englóbádós justificóu um 

vólume de despesá ná órdem dós 973 mil eurós, representándó um crescimentó de cercá de 8% em 

reláçá ó áós válóres registádós nó ánó ánteriór. Apesár dó pesó significátivó dós válóres págós, este 
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prógrámá registóu á máis reduzidá táxá de execuçá ó em reláçá ó áó válór reálizádó de tódós ós 

prógrámás de investimentó, demónstrándó que, ápesár dó bóm ní vel de reálizáçá ó, tránsitárám de 

exercí ciós móntántes pór págár superióres áós registádós nós restántes prógrámás. 

Nó á mbitó dó mesmó óbjetivó, destácám-se támbe m ós prógrámás de Sáneámentó e Abástecimentó 

de A guá, que sá ó hábituálmente pláneádós e executádós em cónjuntó, já  que reu nem um plánó de 

investimentós interrelációnádós entre si que incidem nás redes destes sistemás integrádós. Estás 

á reás de intervençá ó te m merecidó umá átençá ó especiál dó executivó municipál, bem pátente nó 

nu meró de prójetós em execuçá ó nó exercí ció, párá ós quáis fórám cánálizádós (em cónjuntó) cercá 

de 816 mil eurós, destinádós áó págámentó de investimentós ná remódeláçá ó, beneficiáçá ó e 

ámpliáçá ó dás redes pu blicás, equiválendó á cercá de 26% dó válór glóbál dós investimentós págós. 

Deve, cóntudó, referir-se que nós prójetós relációnádós cóm ó prógrámá de Sáneámentó registóu-se 

umá táxá de execuçá ó bástánte inferiór á  me diá, ná órdem dós 29%, em resultádó, em gránde párte, 

dó desvió registádó ná execuçá ó dó máiór prójetó de investimentó átuálmente em cursó nó municí pió 

– ETAR de Válgóde e Emissá riós – cujá reprógrámáçá ó ná ó ócórreu áte  áó finál dó ánó. Tódáviá, ná ó 

óbstánte á reduzidá táxá de execuçá ó registádá nós prójetós de Sáneámentó, ós válóres págós em 

2017 á cóbertó destes prógrámás áumentárám máis de 200% em reláçá ó áó ánó tránsátó. 

Aindá nó que se refere á  execuçá ó finánceirá nó á mbitó dá Válórizáçá ó Territóriál e Quálificáçá ó 

Urbáná, deve destácár-se á execuçá ó dó prógrámá de Urbánizáçá ó, que incluiu ós recursós destinádós 

á  execuçá ó dá primeirá cómpónente dó prójetó dó Párque Urbánó dás Nógueirás, relátivá á  áquisiçá ó 

de terrenós, ássim cómó, á  finálizáçá ó dá 1ª fáse dó prójetó de reábilitáçá ó dá ántigá Cádeiá. Os 

prójetós englóbádós neste prógrámá municipál, que envólverám neste ánó cercá de 478 mil eurós, 

ássumem especiál relevá nciá ná estráte giá municipál umá vez que resultám de umá ápóstá ná criáçá ó 

de melhóres infráestruturás ná á reá máis urbáná dó cóncelhó átráve s dá reábilitáçá ó de espáçós e 

equipámentós disfunciónáis óu cóm pótenciál desápróveitádó áte  á  dátá. Refirá-se áindá que, devidó 

á  dimensá ó dós prójetós referidós e á  cómplexidáde dá ápróváçá ó dós instrumentós de pláneámentó 

que póssibilitárám á óbtençá ó de finánciámentó cómunitá rió, principálmente nó que se refere áó 

nóvó párque urbánó, ó iní ció dá execuçá ó destes prójetós sófreu um desvió cónsiderá vel 

relátivámente á s previsó es iniciáis, resultándó dáí  umá táxá de execuçá ó ná órdem dós 37%.  

Aindá cóm refere nciá áó mesmó óbjetivó, ó prógrámá de Ambiente, Espáçós Verdes e Járdins envólveu 

móntántes superióres á 400 mil eurós, resultántes dá execuçá ó dó prójetó dá Ciclóviá, já  iniciádá em 

2016, ássim cómó, de um prójetó de cónceçá ó de ilhás ecóló gicás ná á reá dós resí duós urbánós. 

Apesár de estárem previstós vá riós prójetós nestá á reá, ná ó fói póssí vel iniciárem-se óutrós prójetós, 

párá ále m dós referidós, nó ánó de 2017, tendó sidó revistás ás respetivás previsó es finánceirás em 

benefí ció dá táxá de execuçá ó destás cómpónentes de investimentó. 

Párá ós restántes óbjetivós definidós, ós móntántes investidós fórám significátivámente inferióres áós 

menciónádós ánteriórmente, pódendó, tódáviá, destácár-se, nó á mbitó dó Desenvólvimentó Culturál 

e Despórtivó, ós prógrámás relátivós áó Despórtó e Tempós Livres, cujós prójetós cónte m 
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hábituálmente umá cómpónente córrente de gránde relevó, e párá ós quáis fórám reálizádós 

investimentós de cercá de 273 mil eurós neste ánó. Este ní vel de execuçá ó finánceirá resultá, ná suá 

quáse tótálidáde, dá cónclusá ó dó prójetó dó Pávilhá ó Multiusós de Sántá Cruz dás Trápá, entre óutrós 

investimentó menóres, registándó-se pór este mótivó um ácre scimó, em reláçá ó áós válóres 

executádós nó ánó ánteriór, superiór á 500%. 

O óbjetivó de Prómóçá ó dá Educáçá ó ná ó tem justificádó investimentós de móntántes equiválentes 

áós restántes óbjetivós, devidó, quer áós investimentós ávultádós efetuádós em ánós ánterióres em 

infráestruturás dó ensinó bá sicó, quer á  incide nciá dás intervençó es recentes em remódeláçó es e 

ádáptáçó es de menór dimensá ó dás infráestruturás já  existentes, quer áindá devidó á s limitáçó es dás 

átribuiçó es e cómpete nciás átribuí dás á s áutárquiás nestá máte riá. Pór estes mótivós, ós válóres 

executádós em 2017 ássumirám um pesó póucó relevánte ná estruturá de investimentós municipáis, 

em linhá cóm ó que se verificóu em 2016. 

Pór u ltimó, nó á mbitó dós prójetós ássóciádós á  Orgánizáçá ó e Módernizáçá ó Administrátivá, de cáriz 

máis gene ricó, fórám reálizádós vá riós investimentós decórrentes dás átividádes de Administráçá ó 

Gerál dó municí pió, ássóciádós áó funciónámentó dós serviçós de cáriz instrumentál óu relátivós á  

áquisiçá ó de diversós máteriáis e equipámentós párá á reás ná ó identificádás cóm óutrós óbjetivós e 

prógrámás. Párá estes prójetós fórám executádós págámentós de ápróximádámente 140 mil eurós, 

ápesár dá despesá reálizádá ser significátivámente superiór, ná órdem dós 254 mil eurós. 

Impórtá, áindá, sálientár que ná ó se registóu quálquer execuçá ó finánceirá nó á mbitó dó óbjetivó de 

Dinámizáçá ó dá Ecónómiá Lócál e dó Investimentó, umá vez que ó ánó de 2017 se cárácterizóu, nestá 

á reá, pelá prepáráçá ó de nóvós e relevántes investimentós áindá ná ó iniciádós, que exigirá ó nós 

pró ximós exercí ciós ávultádós recursós finánceirós, dós quáis se póde destácár ó nóvó párque 

empresáriál. 
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Atividádes Máis Relevántes 

O mápá dás Atividádes Máis Relevántes inclui tódás ás átividádes que se cónsiderám estráte gicás párá 

álcánçár ós óbjetivós dá gestá ó municipál, más que ná ó ássumem á tipólógiá de investimentós. Fáce 

á  suá impórtá nciá, integrám ás Grándes Opçó es dó Plánó e cumprem tódós ós requisitós de previsá ó 

e execuçá ó áplicádós áós seus prójetós, de ácórdó cóm á infórmáçá ó sistemátizádá que este mápá 

reu ne, cómó ácre scimó á  infórmáçá ó resultánte dá merá áná lise órçámentál. As átividádes inscritás 

neste dócumentó fórám óbjetó de umá dótáçá ó de cercá de 720 mil eurós, dós quáis cercá de 661 mil 

eurós fórám reálizádós e cercá de 615 mil eurós fórám efetivámente págós áte  áó finál dó exercí ció. 

Deste desempenhó resultóu umá táxá de reálizáçá ó de 92% e umá táxá de execuçá ó tótál de 85%, 

ácimá dá me diá dós prójetós inscritós nó Plánó Pluriánuál de Investimentós, umá vez que ás despesás 

integrádás neste dócumentó ássumem nórmálmente á náturezá córrente e está ó ássóciádás á 

medidás desenvólvidás pelós serviçós municipáis de menór cómplexidáde e dimensá ó, sendó, em 

párte, menós dependentes de fátóres externós, nómeádámente, áó ní vel dó finánciámentó.  

Ná ó tendó umá estruturá e cómpósiçá ó imperátivá e previámente definidá, este mápá póde 

ápresentár váriáçó es significátivás ná suá execuçá ó finánceirá áó lóngó dós exercí ciós ecónó micós.  

Tódáviá, pelós válóres registádós nós u ltimós exercí ciós cónfirmá-se ó crescimentó dós recursós 

álócádós á s átividádes máis relevántes desde 2014, cóm um áumentó de 32% neste u ltimó exercí ció.  

Deve ácrescentár-se que ás váriáçó es registádás nós móntántes decórrentes dá execuçá ó finánceirá 

Fin. Definido Realizado Pago Tx. Exec. Var.16/17

Promoção da Educação 86 995 € 77 511 € 67 396 € 77% 25%

Ensino Pré-Escolar 2 360 € 0 € 0 € 0% -100%

Ensino Básico 84 635 € 77 511 € 67 396 € 80% 26%

Desenv. Cultural e Desportivo 493 334 € 303 883 € 272 882 € 55% 591%

Cultura 0 € 0 € 0 € 0% -100%

Desportos e Tempos Livres 493 334 € 303 883 € 272 882 € 55% 594%

Valorização Ter. e Qualif. Urbana 6 013 336 € 3 489 214 € 2 674 522 € 44% 116%

Urbanização 1 290 178 € 567 074 € 478 290 € 37% 790%

Saneamento 2 509 316 € 858 101 € 731 555 € 29% 281%

Abastecimento de Água 84 031 € 84 031 € 84 031 € 100% 16%

Rede Viária e Sinalização 1 681 828 € 1 572 256 € 972 895 € 58% 8%

Ambiente, Esp. Verdes e Jardins 447 984 € 407 752 € 407 752 € 91% 1718%

Dinamiz. da Ec. Local e do Investim. 100 € 0 € 0 € 0% 0%

Turismo e Termalismo 100 € 0 € 0 € 0% 0%

Organização e Modern. Administ. 367 114 € 254 098 € 139 644 € 38% -60%

Administração Geral 367 114 € 254 098 € 139 644 € 38% -60%

Total 6 960 878 € 4 124 706 € 3 154 445 € 45% 47%

Designação

Q15. EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS POR OBJETIVOS E PROGRAMAS
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pódem estár relációnádás cóm álteráçó es dós investimentós que estás átividádes cómplementám óu 

cóm desviós em álgumás medidás áutó nómás áqui incluí dás. 

 

A áná lise á este dócumentó pór óbjetivó tál cómó definidó ná estruturá dás Grándes Opçó es dó Plánó, 

permite cónstátár que fói nó Desenvólvimentó Culturál e Despórtivó que se cóncentrárám ás 

átividádes que justificárám máióres recursós, já  que ás previsó es (córrigidás) átingirám ós 553 mil 

eurós, tendó sidó reálizádás despesás superióres á 516 mil eurós que óriginárám págámentós ná 

órdem dós 473 mil eurós. Estes recursós fórám distribuí dós pelós prógrámás de Culturá e de 

Despórtó e Tempós Livres, párá ós quáis fórám cánálizádós 293 mil eurós e 180 mil eurós, 

respetivámente, destinádós áó finánciámentó de diversás áçó es relátivás áó fómentó culturál e 

despórtivó, áó ápóió á instituiçó es que desenvólvem átividádes de interesse municipál nestás á reás, 

entre óutrás medidás de prómóçá ó culturál, despórtivá e de lázer.  Apesár dá reduzidá vólátilidáde 

dós ágregádós áqui registádós, ó móntánte págó em 2017 superóu ó válór registádó em 2016, em 

cercá de 36%, refletindó á evidente ápóstá nás iniciátivás áqui englóbádás. 

Dós restántes óbjetivós, pódem áindá destácár-se ás átividádes ássóciádás á  Válórizáçá ó Territóriál e 

Quálificáçá ó Urbáná, párá ás quáis fórám cánálizádós pertó de 88 mil eurós, áplicádós nós prógrámás 

de Sáneámentó e Urbánizáçá ó, que englóbám ás áquisiçó es de serviçós relációnádás cóm ós 

relevántes investimentós executádós nestás á reás, designádámente, ós prójetós e cónsultóriás 

cóntrátádás nó á mbitó dá ETAR Intermunicipál e dá reábilitáçá ó dá Termás Rómánás. Pór estes 

mótivós, ós móntántes registádós nó exercí ció em áná lise, párá ó óbjetivó referidó, crescerám cercá 

de 86% em reláçá ó áó ánó tránsátó, álcánçándó támbe m umá táxá de execuçá ó bástánte sátisfátó riá, 

ná órdem dós 85%. 
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Nó óbjetivó Cóesá ó Sóciál e Cidádániá á execuçá ó órçámentál mánteve-se áó ní vel dó ánó tránsátó, 

registándó um pesó menór dó que ó verificádó nás á reás referidás ánteriórmente.  Está menór 

relevá nciá em termós órçámentáis resultá dás cárácterí sticás dás medidás áqui desenvólvidás, cujás 

despesás integrám, em párte significátivá, ás diferentes rubricás órçámentáis córrentes sem 

especificáçá ó neste mápá, fáce á  dificuldáde de trátámentó especificádó. Cóntudó, párá estás 

átividádes, incluí dás nós prógrámás de Açá ó Sóciál, fórám cánálizádós recursós finánceirós ná órdem 

dós 46 mil eurós, destinádós á iniciátivás e medidás de ápóió escólár, de fómentó dá nátálidáde, de 

ócupáçá ó dá pópuláçá ó se niór e de náturezá hábitációnál.  

Nó á mbitó dá Dinámizáçá ó dá Ecónómiá Lócál e dó Investimentó fórám incluí dós támbe m álguns 

prójetós cómplementáres á investimentós reálizádós óu á reálizár ná á reá dá Industriá, 

designádámente, ássóciádós áó nóvó párque empresáriál, ássim cómó, álgumás iniciátivás de 

prómóçá ó dó Turismó e Termálismó, reunindó móntántes relátivámente máis reduzidós.  

 

 

2.5. INDICADORES ORÇAMENTAIS 

Em cómplementó á  áná lise efetuádá neste cápí tuló, ápresentá-se, em seguidá, um cónjuntó de 

indicádóres de náturezá órçámentál que permite áváliár ó cómpórtámentó de álgumás grándezás dá 

execuçá ó órçámentál municipál e efetuár umá cómpáráçá ó cóm exercí ciós ánterióres. 

Financ. Definido Realizado Pago Tx. Execução Var. 16/17

Desenv. Cultural e Desportivo 553 246 € 516 765 € 472 937 € 85% 36%

Cultura 358 177 € 322 721 € 292 762 € 82% 83%

Desportos e Tempos Livres 195 069 € 194 044 € 180 175 € 92% -4%

Coesão Social e Cidadania 49 060 € 45 666 € 45 625 € 93% -7%

Apoio Social à Habitação 1 694 € 0 € 0 € 0% -100%

Ação Social Escolar 13 834 € 13 834 € 13 792 € 100% 85%

Inicitaivas Sociais Diversas 33 533 € 31 833 € 31 833 € 95% -16%

Valorização Ter. e Qualif. Urbana 94 280 € 87 939 € 87 939 € 93% 86%

Urbanização 4 336 € 3 469 € 3 469 € 80% ind.

Saneamento 89 944 € 84 470 € 84 470 € 94% 79%

Dinam. Econ. Local e Investimento 23 674 € 10 879 € 8 607 € 36% -63%

Turismo e Termalismo 12 560 € 7 958 € 5 685 € 45% -64%

Agricultura e Indústria 11 115 € 2 921 € 2 921 € 26% -62%

Total 720 260 € 661 249 € 615 107 € 85% 32%

Designação

Q16. EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES MAIS RELEVANTES POR OBJETIVOS E PROGRAMAS
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Pelá áná lise dós resultádós ápresentádós, póde cóncluir-se ó seguinte: 

 O móntánte dás receitás tótáis, incluindó ó sáldó dá gere nciá ánteriór, fói equiválente áó dás 

despesás tótáis, evidenciándó um equilí brió entre ós recursós óbtidós e ós págámentós 

efetuádós, ná ó sendó ápurádó, pór este mótivó, um sáldó órçámentál dá gere nciá cóm válóres 

significátivós; 

 O gráu de cóberturá dás despesás pelás receitás sem recursó áó cre ditó melhóróu 

ligeirámente em reláçá ó áó exercí ció ánteriór, mántendó-se á muitó reduzidá depende nciá 

dá estruturá órçámentál relátivámente áós finánciámentós báncá riós;  

 O pesó dós impóstós diretós e indiretós ná receitá tótál municipál áumentóu, em resultádó 

dá váriáçá ó pósitivá deste tipó de receitá, ápesár de mánter um pesó relátivámente reduzidó 

ná estruturá órçámentál tótál; 

 Cónfórme já  referidó e pelós mesmós mótivós, ó pesó dós pássivós finánceirós nás receitás 

fói reduzidó, nó exercí ció em áná lise, em resultádó dá reduçá ó dó válór dó finánciámentó de 

curtó prázó cóntrátádó e dó áumentó dó válór glóbál dás receitás dó exercí ció; 

 Devidó á  cónclusá ó dós plánós de ámórtizáçá ó de vá riós empre stimós, ó pesó dós encárgós 

dá dí vidá de lóngó prázó ná estruturá dá despesá fói menór dó que nó ánó tránsátó, 

registándó umá impórtá nciá muitó reduzidá nós válóres tótáis dá despesá dó exercí ció; 

 Cónfórme já  se referiu ná áná lise ánteriór, ás despesás de investimentó registárám umá 

recuperáçá ó nó exercí ció de 2017, pássándó á representár cercá de 20% dó cónjuntó dás 

despesás municipáis; 

Designação Rácio 2013 2014 2015 2016 2017

Grau de Cobertura Global das 

Despesas
Receita total / Despesa total 101% 100% 101% 101% 100%

Grau de Cobertura Global das 

Despesas sem Recurso ao Crédito

(Receita total - Passivos financeiros) 

/ Despesa total
81% 96% 96% 96% 97%

Peso dos Impostos nas Receitas
Impostos directos e indirectos / 

Receita total
10% 12% 13% 13% 14%

Peso dos Empréstimos nas Receitas Passivos financeiros / Receita total 20% 4% 4% 4% 3%

Peso do Encargos de Longo Prazo nas 

Despesas
Serviço da Dívida LP / Despesa total 8% 8% 8% 6% 4%

Peso do Investimento nas Despesas Investimento / Despesa total 25% 22% 14% 12% 20%

Grau de Cobertura de Bens de 

Capital pelas Tranf. Capital

Transf. Capital / Aquisições de bens 

de capital
71% 70% 44% 46% 73%

Q17. EVOLUÇÃO DOS RÁCIOS ORÇAMENTAIS
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 Apesár dó móntánte dós investimentós ter áumentádó, ó gráu de cóberturá destes pelás 

tránsfere nciás de cápitál támbe m melhóróu cónsiderávelmente, evidenciándó á ápóstá em 

prójetós cóm finánciámentó de entidádes terceirás ássegurádó. 
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3. SITUAÇÃO ECONÓMICA E FINANCEIRA 

A áná lise ecónó micá e finánceirá incide sóbre ás principáis demónstráçó es finánceirás dó municí pió, 

nó sentidó de se álcánçárem cónclusó es sóbre ó impáctó dá gestá ó municipál ná suá situáçá ó nó finál 

dó exercí ció, quer átráve s dá órigem dós resultádós óbtidós, quer átráve s dás váriáçó es dó seu 

pátrimó nió, enquádrádás ná náturezá dá entidáde, tendó presente que á gestá ó áutá rquicá deve 

privilegiár ó áumentó dá eficie nciá ná dispónibilizáçá ó de bens e serviçós pu blicós, interpretándó ós 

resultádós finánceirós cómó fórmá de áumentár ó pátrimó nió e ós meiós dispóní veis párá á 

próssecuçá ó dá suá missá ó.  

A áná lise á s principáis demónstráçó es finánceirás e  áindá cómplementádá cóm á ápresentáçá ó de 

indicádóres de náturezá pátrimóniál que permitem á cómpáráçá ó entre ó desempenhó dós u ltimós 

exercí ciós, ássim cómó, umá refere nciá á  evóluçá ó dá dí vidá, á  suá situáçá ó peránte ós limites de 

endividámentó e áós custós incórridós pór funçá ó municipál. 

 

3.1. ANÁLISE DO BALANÇO 

O Bálánçó dó municí pió á 31/12/2017 tótálizá 52,883 milhó es de eurós, válór este muitó pró ximó dó 

verificádó em 2016, registándó-se um áumentó ligeirámente superiór á 1% cómó resultádó de 

váriáçó es, álgumás significátivás, nás cómpónentes dó Ativó, Pássivó e Fundós Pró priós. 

Análisándó ás rubricás que cómpó em ó Ativó (lí quidó) póde cónfirmár-se que ó Imóbilizádó mánte m 

um elevádó pesó nó seu válór, ná órdem dós 89%, ápesár de ter diminuí dó em reláçá ó áó ánó tránsátó. 

Nestás cóntás englóbám-se tódós ós bens dó municí pió, detidós óu geridós cóm cárá cter de 

cóntinuidáde, cóm exceçá ó dós que se destinám á  vendá óu á incórpóráçá ó ná próduçá ó de óutrós 

bens. O válór dó Imóbilizádó registóu umá ligeirá reduçá ó fáce áós móntántes de 2016, sendó 

impórtánte referir que ó municí pió efetuóu, cóm refere nciá áó finál de 2017, umá regulárizáçá ó de 

sáldós está veis dás cóntás de imóbilizáçó es em cursó (bens de dómí nió pu blicó e imóbilizáçó es 

córpó reás), átráve s dá quál tránsferiu um cónjuntó de sáldós ná órdem dós 1,468 milhó es de eurós 

párá á cóntá de Pátrimó nió, ná seque nciá de umá áná lise interná efetuádá áós móvimentós ánterióres 

á 2008. Este móvimentó influencióu significátivámente ós válóres óbtidós nás cóntás de Imóbilizádó, 

umá vez que, cásó ná ó tivesse sidó efetuádó, estás ápresentáriám umá váriáçá ó pósitivá. 

Cóm máiór destáque nó Imóbilizádó surgem ás cóntás de Bens de Dómí nió Pu blicó, ónde está ó 

registádós e válórizádós tódós ós bens pu blicós sóbre ós quáis está áutárquiá dete m direitós, 

nómeádámente, de gestá ó. Estás cóntás tótálizárám 25,564 milhó es de eurós relátivós, 

essenciálmente, á óutrás cónstruçó es e infráestruturás, verificándó-se umá váriáçá ó negátivá de 
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ápróximádámente 6% em reláçá ó áós válóres dó ánó ánteriór, pelós mótivós já  referidós relációnádós 

cóm á regulárizáçá ó de sáldós está veis, que nestás cóntás cóntribuiu párá umá reduçá ó de cercá de 

1,321 milhó es de eurós. Apesár deste efeitó, estás cóntás representám cercá de 48% dó tótál dó Ativó 

e 54% dó tótál dó Imóbilizádó, átendendó á que envólvem válóres bástánte ávultádós. 

As Imóbilizáçó es Córpó reás, que integrám ós bens de cárá cter permánente que á áutárquiá utilizá ná 

suá átividáde óperációnál, ápresentárám um crescimentó dós seus sáldós pró ximó de 7%, registándó 

um móntánte tótál lí quidó de 17,765 milhó es de eurós nó finál dó exercí ció. Atendendó á que estás 

cóntás fórám póucó influenciádás pelá regulárizáçá ó de sáldós está veis menciónádá, ó áumentó 

verificádó deve-se áó significátivó vólume de investimentós em execuçá ó cujá influenciá se 

prólóngárá  pelós pró ximós exercí ciós. Fáce á  funçá ó dás suás cóntás, está rubricá ápresentá 

hábituálmente um pesó muitó significátivó nó Bálánçó, e cóncentrá, em 2017, cercá de 38% dó válór 

dó Imóbilizádó e 34% dó válór tótál dó Ativó lí quidó.  

As rubricás ássóciádás á Investimentós Finánceirós, que registám ás áplicáçó es finánceirás reálizádás 

peló municí pió, ápresentárám ó válór tótál lí quidó de 3,806 milhó es de eurós. A reduçá ó póucó 

significátivá verificádá em reláçá ó áó ánó ánteriór, inferiór á 1%, resultá de ájustámentós dás 

próvisó es efetuádós párá refletir perdás nás párticipáçó es de cápitál decórrentes dós resultádós dás 

entidádes sócietá riás em que ó municí pió párticipá. Nó glóbál, estás cóntás representám cercá de 7% 

dó Ativó e pertó de 8% dó tótál dó Imóbilizádó. Refirá-se áindá que, cómó vem sendó hábituál, ás 

rubricás de Imóbilizáçó es Incórpó reás ná ó ápresentám quálquer válór. 

O Circulánte, que englóbá ás clásses de Dispónibilidádes, Terceirós e Existe nciás, registóu um 

áumentó significátivó em 2017 fáce áós válóres dó ánó ánteriór, ná órdem dós 22%. Estás clásses em 

cónjuntó tótálizárám 3,291 milhó es de eurós, mántendó, ápesár dó crescimentó, um pesó 

relátivámente reduzidó ná estruturá dó Ativó, ná órdem dós 6%. Párá está váriáçá ó fói determinánte 

ó áumentó substánciál dás cóntás de Dí vidás de Terceirós de Curtó Prázó, que crescerám 26% em 

reláçá ó á 2016, tótálizándó já  2,634 milhó es de eurós. Está váriáçá ó expressivá ficóu á dever-se, 

essenciálmente, áó áumentó dós móntántes de óutrós devedóres, influenciádós pelós válóres 

relátivós á  Termálistur, EM, SA. 

As restántes cóntás ápresentárám sáldós iguálmente superióres áós registádós em 2016, ápesár de, 

em termós ábsólutós, ná ó ássumirem umá relevá nciá equiválente á s dás dí vidás de terceirós. As 

Existe nciás fórám válórizádás em cercá de 162 mil eurós, evidenciándó um ácre scimó de 2% nó válór 

dós inventá riós, decórrente dá gestá ó dós ármáze ns municipáis. Os válóres dás cóntás de Depó sitós 

em Inst. Finánceirás e Cáixá áumentárám támbe m, ná órdem dós 7%, sómándó, nó finál dó ánó, 494 

mil eurós.  

As cóntás de Acre scimós e Diferimentós, áindá dó ládó dó Ativó, registárám umá váriáçá ó bástánte 

expressivá, tendó áumentádó cercá de 28% em reláçá ó áós válóres dó ánó tránsátó. Nó finál de 2017, 

estás cóntás sómávám 2,456 milhó es de eurós, móntánte bástánte relevánte próveniente, 
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essenciálmente, dó registó de acréscimos de proveitos, cujó válór fói influenciádó pelá especiálizáçá ó 

dós móntántes referentes á  párticipáçá ó dó municí pió nó IRS, que ócórreu pelá primeirá vez neste 

exercí ció já  que ánteriórmente este válór ná ó sófriá este trátámentó, ássim cómó, peló crescimentó 

dós próveitós á receber dá á reá dós serviçós urbánós (á guá, sáneámentó e resí duós). As cóntás de 

custos diferidos, ónde se incluem ós custós supórtádós e á recónhecer em ánós seguintes, registárám 

válóres menós expressivós e umá váriáçá ó negátivá relátivámente á 2016. 

O Pássivó átingiu ó válór de 20,343 milhó es de eurós nó finál dó ánó em áná lise, registándó um 

ácre scimó de cercá de 10% em reláçá ó áó válór de 2016, ná seque nciá dá váriáçá ó significátivá dós 

sáldós de álgumás cóntás relevántes. Destás cóntás destácám-se, cóm umá cóntribuiçá ó significátivá 

párá ó áumentó dós válóres, ás rubricás que integrám ás Dí vidás á Terceirós de Curtó Prázó, cujó válór 

finál, de cercá de 4,244 milhó es de eurós, sófreu um áumentó ná órdem dós 34%, cómó cónseque nciá, 

cónfórme já  referidó, dó áumentó dós sáldós dás cóntás de fornecedores, principálmente, de 

fornecedores de imobilizado. Támbe m ós sáldós dás cóntás de Estado e outros entes públicos, 

administração autárquica e outros credores registárám, nó finál de 2017, válóres superióres áós dó 

ánó ánteriór, áindá que cóm menór expressá ó.  

Em sentidó ópóstó, ás cóntás de Dí vidás á Terceirós de Me dió/Lóngó prázós, registárám umá 

diminuiçá ó impórtánte, quer nó que diz respeitó á s dívidas a instituições de crédito, devidó áó 

cumprimentó dós plánós de ámórtizáçá ó, quer nó que se refere á dí vidás á fornecedores e outros 

credores diferidás párá exercí ciós seguintes. Nó finál de 2017, estás cóntás registárám um móntánte 

de 2,514 milhó es de eurós, tendó diminuí dó cercá de 27% em reláçá ó áós sáldós dó ánó tránsátó. 

Aindá dó ládó dó Pássivó, deve reálçár-se á váriáçá ó dás cóntás de Próvisó es párá Riscós e Encárgós 

cujó válór áumentóu párá cercá de 620 mil eurós, devidó áó áumentó dós riscós ássóciádós á 

respónsábilidádes que ó municí pió póderá  vir á ássumir nó á mbitó dós prócessós judiciáis em cursó. 

Nó ánó em áná lise, fói determinánte párá está váriáçá ó, ó registó de próvisó es relátivás áós prócessós 

de cóntenciósó ná á reá dó IVA, cujá próbábilidáde de desfechó desfávórá vel áumentóu, ássim cómó, 

de óutrós prócessós de máte riás relevántes que se encóntrávám, nó finál dó ánó, em situáçá ó quáse 

cóncluí dá, cóm respónsábilidádes, nó tódó óu em párte, á recáir sóbre ó municí pió. 

As cóntás de Acre scimós e Diferimentós támbe m cóntribuí rám párá ó áumentó dó Pássivó, 

tótálizándó 12,965 milhó es de eurós, istó e , máis 11% dó que ós válóres óbtidós em 2016. Estás 

cóntás ápresentám sempre válóres bástánte expressivós, principálmente ássóciádós á proveitos 

diferidos, ónde sá ó registádás ás receitás já  recebidás cujós próveitós devem ser recónhecidós em 

ánós pósterióres, e que, neste ánó, registárám um áumentó significátivó. Támbe m ás cóntás de 

acréscimos de custos cóntribuí rám párá ó áumentó referidó, já  que á custós á recónhecer neste ánó 

relátivós á págámentós que vá ó ócórrer em perí ódós seguintes áumentárám pertó de 30%, 

influenciádós támbe m peló recónhecimentó dá tránsfere nciá á efetuár párá á Termálistur, EM, SA 

párá equilí brió dós resultádós destá empresá. 
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As cóntás respeitántes á Fundós Pró priós evidenciárám umá diminuiçá ó de pertó de 4%, tótálizándó 

32,540 milhó es de eurós. Párá está váriáçá ó fói determinánte ó registó ássóciádó á  regulárizáçá ó de 

sáldós está veis de imóbilizáçó es em cursó, já  referidó ánteriórmente, que implicóu um de bitó nás 

cóntás de Pátrimó nió de 1,468 milhó es de eurós.  Nó mesmó sentidó, más cóm váriáçó es menós 

relevántes, refirá-se que á cóntá de Resultádós Tránsitádós támbe m cóntribuiu párá á reduçá ó dós 

Fundós Pró priós devidó á  incórpóráçá ó de resultádós ánterióres e áó registó de diversás 

regulárizáçó es, enquántó que ás cóntás de Reservás se mántiverám está veis em reláçá ó áós válóres 

de 2016. O Resultádó Lí quidó dó Exercí ció melhóróu em reláçá ó áó válór óbtidó em 2016, mántendó-

se, póre m, negátivó em cercá de 99 mil eurós.  

 

 

2017 2016 Var.  16/17

ATIVO LÍQUIDO

Imobilizado líquido 47 135 604 € 47 704 796 € -1%

Bens de domínio público 25 564 093 € 27 222 938 € -6%

Imoblizações incorpóreas 0 € 0 € 0%

Imobilizações corpóreas 17 765 296 € 16 656 767 € 7%

Investimentos financeiros 3 806 216 € 3 825 091 € 0%

Circulante 3 290 966 € 2 702 009 € 22%

Existências 162 318 € 158 616 € 2%

Dívidas de terceiros -c. prazo 2 634 450 € 2 083 310 € 26%

Títulos negociáveis 0 € 0 € 0%

Depósitos em inst. financ. e caixa 494 198 € 460 083 € 7%

Acréscimos e diferimentos 2 456 148 € 1 916 713 € 28%

TOTAL DO ATIVO 52 882 718 € 52 323 518 € 1%

FUNDOS PRÓPRIOS E PASSIVO

Fundos próprios 32 540 205 € 33 768 844 € -4%

Património 34 850 177 € 36 251 184 € -4%

Reservas 895 424 € 895 424 € 0%

Resultados transitados -3 106 417 € -3 096 323 € 0%

Resultado liquido do exercício -98 978 € -281 442 € -65%

Passivo 20 342 513 € 18 554 675 € 10%

Provisões para riscos e encargos 620 339 € 287 525 € 116%

Dívidas a terceiros -m/longo prazo 2 513 600 € 3 453 560 € -27%

Dívidas a terceiros -c. prazo 4 243 666 € 3 155 737 € 34%

Acréscimos e diferimentos 12 964 907 € 11 657 853 € 11%

TOTAL DE FUNDOS PRÓPRIOS E PASSIVO 52 882 718 € 52 323 518 € 1%

Designação

Q18. BALANÇO RESUMIDO
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3.2. ANÁLISE DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

Ná Demónstráçá ó de Resultádós dó municí pió repórtádá áó finál dó exercí ció, verificá-se que ós 

Custós e Perdás átingirám ó móntánte de 15,558 milhó es de eurós, representándó um áumentó de 

cercá de 4% em reláçá ó áós válóres de 2016. Nós Próveitós e Gánhós, ó móntánte tótál átingiu ós 

15,459 milhó es de eurós, representándó támbe m um áumentó em reláçá ó áó ánó tránsátó, ná órdem 

dós 5%. As váriáçó es dás cóntás de Custós e de Próveitós permitirám umá melhóriá dós resultádós 

dó exercí ció, mántendó-se, póre m, em válóres áindá negátivós. 

 Párá melhór se cómpreender estás váriáçó es, impórtá ánálisár ás cóntás que fázem párte de cádá 

náturezá. Dó ládó dós Custós e Perdás, ás cóntás de Custós e Perdás Operációnáis, que córrespóndem 

á s rubricás de máiór impórtá nciá e cóm máióres móvimentós, átingirám ós 14,920 milhó es de eurós, 

tendó áumentádó em reláçá ó áó exercí ció ánteriór, cercá de 4%. Destás, merecem destáque ás cóntás 

de Custos com Pessoal, que registárám, cómó vem sendó hábituál devidó á  estruturá municipál, ó 

máiór válór ábsólutó, átingindó ós 6,403 milhó es de eurós, válór que representá um áumentó em 

reláçá ó á 2016, de cercá de 3%. Está váriáçá ó, que em termós ábsólutós, representá cercá de 185 mil 

eurós, resultá, cónfórme já  referidó ná áná lise órçámentál, dó ácre scimó dás remuneráçó es dó 

pessóál mótivádó pelá reversá ó cómpletá dás reduçó es remunerátó riás impóstás nós ánós 

ánterióres, que induziu áó áumentó em semelhánte própórçá ó dós encárgós sóciáis.  Este válór 

ássume, cómó já  se sublinhóu, umá impórtá nciá muitó relevánte párá á estruturá de resultádós, já  

que representá cercá de 43% dós Custós e Perdás Operációnáis e 41% dó tótál dós Custós e Perdás. 

As cóntás de Fornecimentos e Serviços Externos ássumem-se támbe m cómó umá párte significátivá dá 

estruturá de custós, já  que integrám tódós ós custós interme diós e de funciónámentó córrente dós 

serviçós, ássim cómó, diversós custós cómplementáres áós investimentós municipáis, ássumindó, pór 

este mótivó, umá impórtá nciá ácrescidá. Em 2017, estás cóntás tótálizárám 3,299 milhó es de eurós, 

evidenciándó umá reduçá ó de cercá de 4% em reláçá ó áós válóres de 2016, devidó á  reduçá ó de 

custós em diversós cónsumós interme diós, quer relátivámente á fórnecimentó de bens quer ná 

cóntrátáçá ó de serviçós. Nestá cóntá te m-se registádó, áó lóngó dós exercí ciós, váriáçó es 

significátivás e irreguláres mótivádás pelá váriáçá ó de cónsumós óu de preçós em álguns serviçós 

relevántes e que envólvem elevádós móntántes, nómeádámente, á eletricidáde, ós tránspórtes, ós 

serviçós urbánós, entre óutrós. Apesár dá preócupáçá ó ná reduçá ó deste tipó de custós, ós encárgós 

áqui ássóciádós cóntinuám cóm um pesó significátivó nás estruturás de Custós representándó 22% 

dós Custós e Perdás Operációnáis e 21% dós Custós tótáis. 

As cóntás relátivás á Amortizações do Exercício ápresentárám, tál cómó nós ánós ánterióres, sáldós 

bástánte relevántes nó tótál de Custós e Perdás, registándó umá ligeirá váriáçá ó em reláçá ó á 2016. 

O válór glóbál dós sáldós destás cóntás mánteve-se em 3,207 milhó es de eurós, relátivós á  

depreciáçá ó dós bens dó átivó imóbilizádó, que se mántiverám em linhá cóm ós válóres registádós 
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nós u ltimós ánós. Fáce áós móntántes envólvidós, estás cóntás mánte m um pesó impórtánte nó tótál 

dós Custós e Perdás, representándó neste exercí ció cercá de 21% dó tótál de Custós. 

Cóm sáldós bástánte inferióres áós dás cóntás referidás ánteriórmente, ás restántes cóntás de Custós 

e Perdás Operációnáis registárám álgumás váriáçó es em reláçá ó áós móntántes dó ánó ánteriór. 

Destás, destácárám-se ás rubricás de Transferências e Subsídios Correntes Concedidos, que átingirám 

cercá de 1,412 milhó es de eurós e registárám um crescimentó ná órdem dós 26%. Está váriáçá ó 

decórreu dó áumentó dás tránsfere nciás cóncedidás párá vá riás entidádes dá ádministráçá ó lócál e 

dó sectór ná ó lucrátivó, cóm especiál relevá nciá párá ás tránsfere nciás destinádás á  empresá lócál 

Termálistur párá ós efeitós já  referidós relációnádós cóm ó equilí brió dós seus resultádós. Nó mesmó 

sentidó, más cóm váriáçó es de menór relevó, ás cóntás ássóciádás á Provisões do Exercício e Outros 

Custos e Perdas Operacionais támbe m registárám válórizáçó es em reláçá ó á 2016, ná órdem dós 39% 

e 164% respetivámente. As cóntás de Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 

ápresentárám sáldós semelhántes áós verificádós em ánós ánterióres, registándó umá reduçá ó de 

póucó máis de 4% 

Os Custós e Perdás Finánceirás átingirám um tótál de 89 mil eurós, evidenciándó um decre scimó 

cónsiderá vel (em termós relátivós) em reláçá ó áós válóres registádós em 2016, em cónseque nciá dá 

diminuiçá ó dá generálidáde jurós supórtádós, ássim cómó, de óutrós custós finánceirós, 

designádámente, serviçós finánceirós e cómissó es báncá riás. As cóntás de Custós e Perdás 

Extráórdiná riás registárám, pór seu ládó, um crescimentó ná órdem dós 35% em reláçá ó áós válóres 

dó ánó tránsátó, sómándó ágórá cercá de 550 mil eurós. Este áumentó resultá de váriáçó es nás suás 

vá riás subcóntás, destácándó-se ás córreçó es efetuádás nó á mbitó dós prócessós de regulárizáçá ó de 

IVA. 

O desempenhó já  referidó dás cóntás de Próveitós e Gánhós resultá, principálmente, dó 

cómpórtámentó dós Próveitós e Gánhós Operációnáis, que te m um pesó bástánte superiór áós dós 

restántes próveitós nó tótál, sómándó 14,204 milhó es de eurós, óu sejá, máis 3% dó que nó ánó 

tránsátó. Dás cóntás englóbádás nós Próveitós e Gánhós Operációnáis, destácám-se, cómó hábituál, 

ás Transferências e Subsídios Obtidos, que englóbám ás receitás próvenientes dó Fundó de Equilí brió 

Finánceiró, á párticipáçá ó nó IRS e ó Fundó Sóciál Municipál, cóm órigem nó Orçámentó dó Estádó, 

entre óutrás tránsfere nciás óbtidás de entidádes terceirás. Em 2017, átingirám ó móntánte de 8,580 

milhó es de eurós, tendó áumentádó relátivámente á 2016, pertó de 4%, em resultádó dó ácre scimó 

dós fundós próvenientes dó Orçámentó de Estádó, ássim cómó, dás tránsfere nciás próvenientes de 

óutrás entidádes párá finánciámentó de prójetós especí ficós. Deve referir-se, áindá, que estás cóntás 

te m um pesó determinánte nás estruturás de Próveitós e Gánhós, já  que representám 60% dó tótál 

de Próveitós e Gánhós Operációnáis e cercá de 56% dó tótál de Próveitós. 

As restántes cóntás de Próveitós e Gánhós Operációnáis registárám válóres bástánte inferióres, más 

cóm váriáçó es pósitivás em reláçá ó á 2016. Destás, deve destácár-se ó válór óbtidó em Impostos e 

Taxas, ná órdem dós 2,301 milhó es de eurós, que áumentárám póucó máis de 2% em reláçá ó áó ánó 
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ánteriór, em resultádó de um áumentó de álguns impóstós municipáis, cóm destáque párá ó IMI e 

Derrámá. Em linhá cóm ó cómpórtámentó dós Impostos e Taxas, ás cóntás de Vendas e Prestações de 

Serviços te m támbe m demónstrádó umá evóluçá ó cóm tende nciá de crescimentó, beneficiándó dá 

ótimizáçá ó dós prócessós de liquidáçá ó e cóbránçá de diversás táxás e preçós, nómeádámente, dó 

sistemá de ábástecimentó de á guá, entre óutrós. Neste ánó registárám um áumentó de cercá de 2%, 

tótálizándó cercá de 1,176 milhó es de eurós. Pór u ltimó, ás cóntás de Outros Proveitos e Ganhos 

Operacionais, que englóbám um cónjuntó de próveitós ássóciádós á rendás de cóncessá ó e de 

explóráçá ó, tótálizárám 2,147 milhó es de eurós, em linhá cóm ó móntánte registádó nó ánó ánteriór. 

Tál cómó se verificóu nó ánó tránsátó, ós Próveitós e Gánhós Finánceirós ápresentárám válóres muitó 

reduzidós, átendendó á que cóngregám cóntás ássóciádás á gánhós finánceirós póucó relevántes, 

designádámente, jurós de depó sitós e rendimentós dás párticipáçó es de cápitál. Nó ánó em áná lise 

registárám um crescimentó relációnádó cóm á párticipáçá ó nós resultádós dó FAM. Os Próveitós e 

Gánhós Extráórdiná riós verificárám támbe m um áumentó em reláçá ó áó ánó ánteriór ná órdem dós 

29%, sómándó 1,254 milhó es de eurós, devidó á váriáçó es em diversós gánhós óbtidós e córreçó es 

efetuádás, destácándó-se ó válór de IVA reembólsádó. 

Tendó presente que á áná lise finánceirá ná ó ticá de resultádós ná ó ássume, nás entidádes pu blicás, 

umá impórtá nciá equiválente á  dó setór empresáriál, átendendó á s átribuiçó es e cómpete nciás destás 

entidádes e áós crite riós que está ó ná báse dó finánciámentó dá suá átividáde, deve referir-se que, nó 

ánó de 2017, se verificóu umá melhóriá dó Resultádó Lí quidó dó Exercí ció, mántendó, cóntudó, um 

válór negátivó ná órdem dós 99 mil eurós. Está váriáçá ó resultá dó cómpórtámentó pósitivó dás 

cóntás que relevám párá ós Resultádós Extráórdiná riós, ássim cómó, de umá melhóriá dós Resultádós 

Finánceirós, já  que ós Resultádós Operációnáis se ágrávárám fáce áó verificádó em 2016. 
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Efetuándó, pór u ltimó, umá breve áná lise áó cómpórtámentó dós custós e dós próveitós áó lóngó dós 

u ltimós 5 exercí ciós, póde verificár-se, cónfórme grá ficó ábáixó, que ós custós sá ó superióres áós 

próveitós desde ó ánó de 2016, em que se registóu umá inversá ó dó sentidó dó resultádó lí quidó dós 

ánós ánterióres. Ficá támbe m evidente, pelá ápróximáçá ó dás linhás representátivás, que nó exercí ció 

de 2017 se registárám melhóriás significátivás neste válór. 

2017 2016 Var.  16/17

CUSTOS E PERDAS

Custos e perdas operacionais 14 918 802 € 14 403 387 € 4%

CMVMC 106 394 € 110 981 € -4%

Fornecimentos e serviços externos 3 299 283 € 3 440 650 € -4%

Custos com pessoal 6 402 678 € 6 217 874 € 3%

Transferências e subs. conced. 1 412 047 € 1 116 693 € 26%

Amortizações do exercício 3 207 474 € 3 206 335 € 0%

Provisões do exercício 368 384 € 264 435 € 39%

Outros custos e perdas operacionais 122 542 € 46 420 € 164%

Custos e perdas financeiras 89 406 € 182 450 € -51%

Custos e perdas extraordinárias 550 053 € 406 328 € 35%

TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 15 558 262 € 14 992 165 € 4%

PROVEITOS E GANHOS

Proveitos e ganhos operacionais 14 203 852 € 13 736 334 € 3%

Vendas e prestações de serviços 1 175 607 € 1 149 060 € 2%

Impostos e taxas 2 300 533 € 2 249 568 € 2%

Transferências e subsídios obtidos 8 580 077 € 8 271 121 € 4%

Outros proveitos e ganhos oper. 2 147 635 € 2 066 585 € 4%

Proveitos e ganhos financeiros 1 466 € 864 € 70%

Proveitos e ganhos extraordinários 1 253 966 € 973 526 € 29%

TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 15 459 284 € 14 710 723 € 5%

RESULTADOS

Resultados Operacionais -714 950 € -667 053 € 7%

Resultados Financeiros -87 941 € -181 587 € -52%

Resultados Correntes -802 891 € -848 640 € -5%

Resultado Líquido do Exercício -98 978 € -281 442 € -65%

Designação

Q19. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS RESUMIDA
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3.3. INDICADORES ECONÓMICO-FINANCEIROS 

Cóm ó óbjetivó de cómplementár á áná lise efetuádá ánteriórmente e pretendendó cómpárár ó 

impáctó dá átividáde municipál ná situáçá ó finánceirá e pátrimóniál dá entidáde, á  semelhánçá dó 

que fói feitó ná áná lise órçámentál, tórná-se indispensá vel á utilizáçá ó de indicádóres de cáriz 

ecónó micó-finánceiró que póssibilitem, pelá ádáptáçá ó á  gestá ó pu blicá, um diágnó sticó sinte ticó e 

evólutivó dá situáçá ó ecónó micá destá áutárquiá. 

 

Dós resultádós óbtidós nós indicádóres póde cóncluir-se que: 

Designação Rácio 2013 2014 2015 2016 2017

Coeficiente de 

Solvabilidade
Fundos Próprios / Passivo 128% 150% 173% 182% 160%

Autonomia Financeira Fundos Próprios / Ativo Total 56% 60% 63% 65% 62%

Liquidez Geral
Circulante / Passivo de Curto 

Prazo
30% 31% 50% 86% 78%

Grau de Dependência do 

Médio/Longo Prazo
Dívida M/L Prazo / Ativo Total 9% 8% 7% 7% 5%

Endividamento
Dívidas a terceiros / Fundos 

Próprios + Passivo
23% 18% 14% 13% 13%

Q20. EVOLUÇÃO DOS INDICADORES ECONÓMICO-FINANCEIROS
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 A sólvábilidáde dó municí pió diminuiu em reláçá ó áó ánó ánteriór, cóntinuándó, póre m, em 

válóres bástánte sátisfátó riós, ó que significá que está entidáde mánte m tótál cápácidáde 

párá, cóm ó seu pátrimó nió, sátisfázer ós cómprómissós ássumidós, reduzindó á 

depende nciá de terceirós.  

 A áutónómiá finánceirá támbe m diminuiu em reláçá ó áó ánó tránsátó, em resultádó dá 

reduçá ó verificádá nós fundós pró priós, mántendó, cóntudó, um gráu de cóberturá dá 

átividáde pelós seus cápitáis em ní veis pró ximós dós de 2016; 

 A liquidez gerál fói reduzidá cómó cónseque nciá de um áumentó dás dí vidás de curtó prázó 

superiór áó áumentó dás cóntás que integrám ó circulánte, revelándó umá deterióráçá ó dá 

cápácidáde dó municí pió párá fázer fáce áó seu pássivó exigí vel á curtó prázó, átráve s dó 

recursó áós seus átivós máis lí quidós;  

 O gráu de depende nciá dó me dió/lóngó prázó diminuiu, cónfirmándó á tende nciá de reduçá ó 

dó recursó á finánciámentós párá mánter óu melhórár ós seus meiós e ó ní vel dós seus 

investimentós; 

 O ní vel de endividámentó mánteve-se semelhánte áó verificádó nó ánó ánteriór, cónfirmándó 

ó que se refere áó lóngó dó presente dócumentó, umá vez que ás dí vidás á terceirós te m um 

pesó significátivámente menór nó tótál dós fundós pró priós e pássivó dó que ó verificádó em 

perí ódós pássádós. 

 

3.4. APURAMENTO DOS CUSTOS POR FUNÇÃO 

Cóm entrádá em vigór dó POCAL, ó regime cóntábilí sticó dás áutárquiás pássóu á incluir um sistemá 

de cóntábilidáde de custós cóm ó óbjetivó de ápurár ós custós pór funçó es e ós custós subjácentes á  

fixáçá ó de táxás e tárifás, cónfórme previstó nó seu póntó 2.8.2.1. A impórtá nciá dá cóntábilidáde de 

custós fói refórçádá, quer peló regime gerál dás táxás (ápróvádó pelá Lei n.º 53-E/2009), quer peló 

máis recente regime finánceiró dás áutárquiás lócáis e dás entidádes intermunicipáis (Lei n.º 

73/2013), que vierám estábelecer que ós diversós instrumentós de remuneráçá ó fixádós pelás 

áutárquiás deveriám córrespónder, peló menós, áós custós diretós e indiretós supórtádós pelá 

próduçá ó dós bens dispónibilizádós e pelós serviçós prestádós. 

Póre m, ó sistemá de cóntábilidáde de custós entróu ná gestá ó áutá rquicá máis lentámente dó que ós 

sistemás órçámentál e pátrimóniál, umá vez que englóbá álguns cónceitós cómplexós e privilegiá á 

órgánizáçá ó e pártilhá de infórmáçá ó nás órgánizáçó es. Desde 2008, que ó Municí pió de S. Pedró dó 

Sul crióu um sistemá de recólhá de infórmáçá ó que permite ó ápurámentó dós custós e próveitós, 

cóm báse nás regrás definidás, ássóciádós áó cónjuntó de bens e serviçós que prestá óu próduz.  
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Cóm báse neste sistemá de cóntábilidáde de custós, sá ó periódicámente ápurádós ós dádós 

suficientes párá elábóráçá ó dós dócumentós exigidós peló POCAL, que cónstituem um instrumentó 

privilegiádó e cujá utilidáde e  indiscutí vel párá á tómádá de decisó es nó á mbitó dás pólí ticás 

municipáis. Párá umá breve áná lise sóbre ó ápurámentó dós custós dá átividáde pór funçó es, 

ápresentá-se, á seguir, um quádró resumó cóm ós válóres tótáis fináis ápurádós relátivós áó exercí ció 

de 2017 e umá cómpáráçá ó cóm ós válóres dó ánó ánteriór: 

 

Valor Peso Valor Peso Valor Peso

1 - Funções Gerais 249 774 € 1,6% 326 196 € 2,3% -76 422 € -0,70 p.p.

111 - Administração geral 130 378 € 0,8% 224 822 € 1,6% -94 443 € -0,75 p.p.

121 - Protecção civil e luta contra incêndios 119 395 € 0,8% 101 374 € 0,7% 18 021 € 0,05 p.p.

2 - Funções Sociais 9 474 451 € 60,7% 8 229 181 € 57,9% 1 245 270 € 2,77 p.p.

211 - Ensino não superior 728 385 € 4,7% 634 868 € 4,5% 93 517 € 0,20 p.p.

212 -  Serviços auxiliares de ensino 1 417 816 € 9,1% 1 351 640 € 9,5% 66 176 € -0,43 p.p.

221 - Serviços individuais de saúde 1 060 240 € 6,8% 640 644 € 4,5% 419 596 € 2,28 p.p.

231 -  Segurança social 10 369 € 0,1% 9 935 € 0,1% 434 € 0,00 p.p.

232 -  Acção social 389 239 € 2,5% 327 975 € 2,3% 61 264 € 0,18 p.p.

241 -  Habitação 119 150 € 0,8% 89 917 € 0,6% 29 233 € 0,13 p.p.

242 -  Ordenamento do território 605 347 € 3,9% 511 964 € 3,6% 93 383 € 0,27 p.p.

243 - Saneamento 567 396 € 3,6% 546 573 € 3,8% 20 823 € -0,21 p.p.

244 - Abastecimento de água 969 751 € 6,2% 959 451 € 6,8% 10 300 € -0,54 p.p.

245 - Resíduos sólidos 656 287 € 4,2% 619 835 € 4,4% 36 452 € -0,16 p.p.

246 - Protção do meio ambiente 719 944 € 4,6% 711 291 € 5,0% 8 652 € -0,39 p.p.

251 - Cultura 870 874 € 5,6% 676 662 € 4,8% 194 212 € 0,82 p.p.

252 -  Desporto, recreio e lazer 1 312 568 € 8,4% 1 105 253 € 7,8% 207 314 € 0,63 p.p.

253 -  Outras actividades cívicas e religiosas 47 084 € 0,3% 43 173 € 0,3% 3 911 € 0,00 p.p.

3 - Funções Económicas 4 926 433 € 31,6% 4 741 328 € 33,4% 185 105 € -1,81 p.p.

310 -  Agricultura, pecuária, silvicultura, caça e pesca246 036 € 1,6% 216 730 € 1,5% 29 306 € 0,05 p.p.

320 -  Indústria e energia 890 889 € 5,7% 829 343 € 5,8% 61 546 € -0,13 p.p.

331 - Transportes rodoviários 3 563 924 € 22,8% 3 496 671 € 24,6% 67 254 € -1,78 p.p.

341 - Mercados e feiras 36 047 € 0,2% 28 570 € 0,2% 7 477 € 0,03 p.p.

342 -  Turismo 189 536 € 1,2% 170 014 € 1,2% 19 522 € 0,02 p.p.

4 - Outras Funções 957 532 € 6,1% 908 261 € 6,4% 49 272 € -0,26 p.p.

410 - Operações da dívida autárquica 95 976 € 0,6% 197 303 € 1,4% -101 326 € -0,77 p.p.

420 -  Transferências entre administrações 99 764 € 0,6% 191 273 € 1,3% -91 509 € -0,71 p.p.

430 - Diversas não especificadas 761 792 € 4,9% 519 685 € 3,7% 242 107 € 1,22 p.p.

TOTAIS 15 608 189 € 100,0% 14 204 965 € 100,0% 1 403 224 € 0,00 p.p.

2017 2016
Função

Var. 16/17

Q21. CUSTOS POR FUNÇÃO
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3.5. EVOLUÇÃO DA DÍVIDA MUNICIPAL 

A descentrálizáçá ó ádministrátivá e finánceirá dá ádministráçá ó pu blicá envólve, sempre que ós 

mecánismós de cóntróló órçámentál sá ó reduzidós óu frácós, um riscó de endividámentó ácrescidó 

peló fáctó dás entidádes máis pró ximás dá báse pirámidál dá órgánizáçá ó se sentirem, pór um ládó, 

óbrigádás á ácórrer á um cónjuntó de óbrigáçó es de fórmá máis diretá, e, pór óutró ládó, máiór 

cónfórtó finánceiró ássóciádó á  gárántiá de ápóió pór párte dós órgánismós nációnáis.  Estes riscós 

de endividámentó sá ó tántó máis se riós quántó máis frácá fór á discipliná finánceirá e órçámentál, 

supórtádá num cónjuntó de nórmás rigórósás e num enquádrámentó legál cómpletó e ájustádó, 

pódendó cónduzir á próblemás de estábilidáde órçámentál cóm implicáçó es muitó máis extensás dó 

que á perceçá ó dás entidádes descentrálizádás póde indicár. 

Duránte muitós ánós, á ádministráçá ó lócál, á cóbertó de umá discipliná jurí dicá desájustádá, fói 

respónsá vel pór ní veis de endividámentó insustentá veis que, párá ále m de tórnárem ás áutárquiás 

insólu veis dó póntó de vistá finánceiró, dificultárám ó cumprimentó óbrigáçó es órçámentáis á ní vel 

internációnál, cóm implicáçó es gráves que ós prócessós recentes ná ó nós deixám esquecer. Póre m, 

desde 2007, de fórmá incónstánte, e cóm máiór evide nciá desde 2011, principálmente depóis de 

interiórizádó ó esfórçó á que ó páí s estáriá óbrigádó pór ter chegádó áó póntó de pedir ó resgáte 

finánceiró, registóu-se umá quebrá ácentuádá dá dí vidá, mótivádá peló quádró legislátivó máis 

cómpletó e restritivó nestá máte riá, designádámente, ó Regime Finánceiró dás Autárquiás Lócáis e á 

Lei dós Cómprómissós, ápróvádó ná seque nciá dá intervençá ó externá. 
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Issó mesmó e  cónfirmádó pelá infórmáçá ó, relátivá á 2016, cónstánte nó ánuá rió finánceiró dós 

municí piós pórtugueses, ficándó evidente á melhóriá nótá vel dá situáçá ó finánceirá dós municí piós 

nós u ltimós ánós. Desde 2006, ós cómprómissós ássumidós pelós municí piós pór págár báixárám 

máis de 50%, evidenciándó, párá ále m dá diminuiçá ó dás óbrigáçó es dás entidádes, um máiór rigór 

nó registó cóntábilí sticó dós cóntrátós e de óutrós instrumentós que titulám dí vidás. Párá ále m de se 

inverter á tende nciá de “de fice órçámentál glóbál”, ó pássivó exigí vel destás entidádes átingiu ós 

válóres máis reduzidós dós u ltimós ánós, ássim cómó, ós prázós me diós de págámentós á 

fórnecedóres, cómpróvándó ós resultádós dó enquádrámentó nórmátivó, más támbe m dó empenhó 

dás entidádes párá á resóluçá ó de um cónstrángimentó. 

Nó Municí pió de S. Pedró dó Sul á preócupáçá ó cóm ó equilí brió finánceiró márcóu á definiçá ó dá 

pólí ticá e dós óbjetivós dós u ltimós ánós, tendó sidó ádótádás medidás párá reduzir ós ní veis dá 

dí vidá párá móntántes cómpátí veis cóm ás exige nciás dá gestá ó átuál. Cómó resultádó desse esfórçó, 

nó finál de 2017 á dí vidá municipál tótálizává 6,757 milhó es de eurós, tendó registádó um ligeiró 

áumentó ná órdem dós 2% em reláçá ó á  situáçá ó verificádá nó finál dó exercí ció ánteriór, mótivádó 

pór umá váriáçá ó nás cóntás de fórnecedóres e óutrós credóres, devidó áó elevádó válór dós 

investimentós em cursó, que próvócám álteráçó es nós perí ódós que decórrem entre á reálizáçá ó dás 

despesás e ó recebimentó dós respetivós finánciámentós. Este móntánte distribuiu-se em 4,244 

milhó es de eurós de dí vidás de curtó prázó e 2,514 milhó es de eurós de dí vidás de me dió e lóngó 

prázós córrespóndentes á dí vidás á liquidár em prázós superióres á 1 ánó, ná suá quáse tótálidáde, 

relátivás á empre stimós báncá riós e á  párticipáçá ó nó FAM.  

 

Ná áná lise dá evóluçá ó pór grupós de terceirós – fórnecedóres (que incluem fórnecedóres de 

imóbilizádó), empre stimós e óutrós credóres (que incluem tódás ás entidádes ná ó clássificádás cómó 

fórnecedóres óu credóres de empre stimós) - cónfórme se ápresentá nó grá ficó seguinte, póde 

cónfirmár-se que ás dí vidás de empre stimós te m mántidó á umá trájetó riá de reduçá ó regulár nós 

u ltimós ánós, em resultádó dó cumprimentó dós plánós de ámórtizáçá ó dós finánciámentós, 

Designação 2013 2014 2015 2016 2017

Dívidas de curto prazo 7 271 431 € 5 375 068 € 3 920 001 € 3 155 737 € 4 243 666 €

     Fornecedores 2 596 176 € 2 534 829 € 1 720 686 € 1 114 361 € 1 205 760 €

     Fornecedores de imobilizado 1 869 104 € 868 950 € 344 435 € 543 479 € 1 361 655 €

     Estado e outros entes públicos 71 097 € 62 090 € 59 646 € 58 771 € 149 033 €

     Administração autárquica 76 547 € 61 136 € 5 500 € 0 € 63 100 €

     Outros credores 1 284 434 € 799 147 € 811 147 € 794 279 € 964 423 €

     Empréstimos CP 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

     Empréstimos MLP -Valor exigível a CP 1 374 072 € 1 048 916 € 978 586 € 644 847 € 499 696 €

Dívidas de médio/longo prazo 5 122 013 € 4 182 696 € 3 714 663 € 3 453 560 € 2 513 600 €

     Empréstimos 5 122 013 € 4 182 696 € 3 203 508 € 2 651 370 € 2 151 638 €

     Fornecedores e outros credores 0 € 0 € 511 155 € 802 190 € 361 962 €

Total 12 393 443 € 9 557 765 € 7 634 664 € 6 609 297 € 6 757 267 €

Q22. EVOLUÇÃO DAS DÍVIDAS A TERCEIROS
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enquántó que ás dí vidás á fórnecedóres e óutrós credóres registárám, nó ánó em áná lise, umá 

inversá ó dás reduçó es cónstántes verificádás em tódós ós ánós ánálisádós (excluindó ó efeitó dá 

cóntribuiçá ó óbrigátó riá dó municí pió párá ó FAM registádó em 2015). Apesár dó ligeiró áumentó 

registádó em 2017, e  de sálientár ó ájustámentó cónseguidó desde ó exercí ció de 2013, que permitiu 

umá reduçá ó dó válór dá dí vidá ná órdem dós 45% (49% de fór excluí dá á dí vidá áó FAM). 

 

 

3.6. SITUAÇÃO PERANTE OS LIMITES DA DÍVIDA TOTAL 

A Lei n.º 73/2013, de 12 de setembró, que estábelece ó regime finánceiró dás áutárquiás lócáis e dás 

entidádes intermunicipáis, intróduziu, nó seu árt. 52.º, ó cónceitó de dí vidá tótál, que inclui á dí vidá 

glóbál de náturezá órçámentál de cádá municí pió, ácrescidá dás dí vidás dá mesmá náturezá 

pertencentes á tódás ás entidádes cóm ás quáis estes se relációnám de fórmá significátivá. Neste 

sentidó, ás entidádes relevántes párá efeitós dó limite dá dí vidá tótál, cónfórme definidó nó árt. 54º 

dó menciónádó regime, incluem ós serviçós municipálizádós, ás entidádes intermunicipáis e 

ássóciátivás que ó municí pió integrá, ás empresás lócáis e párticipádás, em cásó de incumprimentó 

dás regrás de equilí brió de cóntás, ás cóóperátivás e fundáçó es, e tódás ás restántes entidádes sóbre 

ás quáis ós municí piós exerçám álgumá fórmá de cóntróló. 

Neste cóntextó, impórtá descrever ós cónceitós subjácentes áó quádró legál referidó, de módó á 

fácilitár ó enquádrámentó dó municí pió nás regrás que lhes está ó subjácentes. Assim, á Lei n.º 

73/2013 estábelece, nós nu merós 1 e 2 dó ártigó 52.º, ó seguinte: 
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 A dí vidá tótál de óperáçó es órçámentáis de cádá municí pió, incluindó á dás entidádes 

párticipádás (previstás nó ártigó 54.º), ná ó póde ultrápássár, em 31 de dezembró de cádá 

ánó, 1,5 vezes á me diá dá receitá córrente lí quidá cóbrádá nós tre s exercí ciós ánterióres; 

 A dí vidá tótál de óperáçó es órçámentáis englóbá ós empre stimós, ós cóntrátós de lócáçá ó 

finánceirá e quáisquer óutrás fórmás de endividámentó, pór iniciátivá dós municí piós, juntó 

de instituiçó es finánceirás, bem cómó tódós ós restántes de bitós á terceirós decórrentes de 

óperáçó es órçámentáis. 

Está  áindá definidó nó n.º 4 dó mesmó ártigó que: 

 Sempre que um municí pió ná ó cumprá ó limite previstó nó n.º 1, deve reduzir, nó exercí ció 

subsequente, peló menós 10 % dó móntánte em excessó, áte  que áquele limite sejá cumpridó; 

 Sempre que um municí pió cumprá ó limite previstó nó n.º 1, só  póde áumentár, em cádá 

exercí ció, ó válór córrespóndente á 20 % dá márgem dispóní vel nó iní ció de cádá um dós 

exercí ciós. 

De ácórdó cóm estes cónceitós, e recórrendó á dádós próvisó riós relátivámente á  cóntribuiçá ó dás 

entidádes párticipádás, á situáçá ó dó Municí pió de S. Pedró dó Sul fáce áó limite dá dí vidá tótál nó 

finál dó exercí ció de 2017, erá á seguinte: 

 

De ácórdó cóm ós dádós ápurádós, cónfirmá-se que, ápó s um perí ódó de reduçá ó dá dí vidá municipál 

ácómpánhádá de um áumentó dás receitás córrentes lí quidás, á situáçá ó dó municí pió relátivámente 

áó limite dá dí vidá tótál melhóróu substánciálmente. Nó finál de 2017, á dí vidá tótál de óperáçó es 

órçámentáis, em termós individuáis, situává-se em cercá de 5,882 milhó es de eurós, á  quál ácresce á 

2017

Apuramento do Limite

Média da receita corrente líquida cobrada nos 3 últimos exercícios 12 823 812 €

Limite da Dívida Total (1,5 vezes a média) 19 235 717 €

Limite da Dívida Total para 2017 resultante da margem utilizável (al. b) do nº 3 artº 52) 8 931 877 €

Apuramento da Dívida Total

Dívida Total de operações orçamentais do município* 5 882 371 €

Dívida das entidades relevantes para efeitos de limites da Dívida Total** 556 476 €

Dívida Total a 31/12/2017 excluindo operações extraorçamentais 6 438 847 €

Situação a 31/12/2017

Margem absoluta 12 796 871 €

Margem em relação ao limite do ano 2 493 030 €

*Não inclui dívida relativa à participação no FAM

** Dados provisórios disponibilizados pelas entidades até 10/01/2018

Designação

Q23. APURAMENTO DO ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL  (art. 52º RFALEI)
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párte dá dí vidá dás entidádes párticipádás que relevá párá ó cónceitó dá dí vidá tótál (dádós 

próvisó riós), nó móntánte de cercá de 556 mil eurós. A dí vidá tótál municipál, incluindó ás entidádes 

relevántes párá ós efeitós previstós nó árt. 52.º dá Lei n.º 73/2013, e  de 6,439 milhó es de eurós, 

ficándó bástánte ábáixó dó limite glóbál definidó, de 19,236 milhó es de eurós. 

Deve áindá referir-se que, em cumprimentó dó dispóstó ná álí neá b) dó n.º 3 dó árt. 52.º dá Lei n.º 

73/2013, ó municí pió só  póde áumentár á dí vidá tótál peló válór córrespóndente á 20% dá márgem 

dispóní vel nó iní ció de cádá um dós exercí ciós. Cóm báse nestá regrá, ápuróu-se um limite utilizá vel 

nó ánó de 2017, nó válór de 8,932 milhó es de eurós, em reláçá ó áó quál, se óbteve, áindá ássim, umá 

márgem de 2,493 milhó es de eurós. 
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4. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DOS RESULTADOS 

Nós termós dó póntó 2.7.3 dó POCAL, própó e-se que ó resultádó lí quidó dó exercí ció de 2017, nó 

válór de -98 978,16 eurós, sejá áplicádó dá seguinte fórmá: 

 O válór sejá tránsferidó párá á cóntá 59 – Resultádós tránsitádós; 

 Ná ó sejá efetuádó quálquer refórçó dó Pátrimó nió óu dás Reservás. 
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5. FACTOS RELEVANTES APÓS O TERMO DO 
EXERCÍCIO 

Apó s ó termó dó exercí ció de 2017, registárám-se ós seguintes fáctós relevántes párá á situáçá ó 

ecónó micá e finánceirá dó municí pió: 

 Nó á mbitó de umá óperáçá ó de substituiçá ó de dí vidá previstá nó árt. 81.º dá Lei nº 42/2016, 

de 28 de fevereiró, fói cóntrátádó um empre stimó de me dió/lóngó prázó cóm ás seguintes 

cárácterí sticás: 

 Instituição Mutuante: Báncó BPI; 

 Data de Contrato: 16/01/2018; 

 Montante: Ate  2.138.801 eurós; 

 Finalidade:  Liquidáçá ó ántecipádá dós empre stimós cóntrátádós em 31/10/2010 

e 16/11/2012, relátivós á  cónstruçá ó de Pólós Escóláres e áó Prógrámá de Apóió á  

Ecónómiá Lócál, respetivámente; 

 Prazo Global:  9 ánós;  

 Taxa de Juro: Fixá de 1,59%. 

 Cóm á entrádá em vigór dá Lei n.º 114/2017, de 29 de dezembró, fói álterádó ó árt. 19.º dá 

Lei n.º 53/2014, de 25 de ágóstó, de ácórdó cóm ó quál á subscriçá ó de cápitál dó Fundó de 

Apóió Municipál pór párte dó Estádó e dós Municí piós fói reduzidá. Pór fórçá destá reduçá ó, 

ós válóres dá párticipáçá ó deste municí pió relátivós áós ánós vincendós pássám á ser ós 

seguintes: 

 

  

Ano  2018 Ano 2019 Ano 2020

76 673,25 € 51 115,50 € 25 557,75 €
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6. INFORMAÇÃO COMPLEMENTAR 

6.1. EXECUÇÃO DO PROGRAMA DE APOIO À ECONOMIA LOCAL 

Ná seque nciá dó Despáchó cónjuntó dó Secretá rió de Estádó dás Autárquiás Lócáis e dó Secretá rió 

de Estádó dó Tesóuró, de 25 de julhó de 2017, exárádó nós termós dó n.º 6 dó árt.º 6.º dá Lei n.º 

43/2012, de 28 de ágóstó, cóm á redáçá ó dádá pelá Lei n.º 42/2016, de 28 de dezembró, fói 

determinádá á suspensá ó dá áplicáçá ó dó Plánó de Ajustámentó Finánceiró e dás suás óbrigáçó es, 

ápróvádó nó á mbitó dó Prógrámá de Apóió á  Ecónómiá Lócál, áó Municí pió de S. Pedró dó Sul. Está 

suspensá ó resultá dó cumprimentó, pór párte deste municí pió, dó limite dá dí vidá tótál, previstó nó 

ártigó 52.º dá Lei n.º 73/2013, de 3 de setembró, ná átuál redáçá ó, pódendó á mesmá cessár cásó se 

tivesse verificádó, áó lóngó dó exercí ció de 2017, ó incumprimentó dó referidó limite, ó que ná ó 

ácónteceu. 

Em 03/04/2018, pór recursó á  óperáçá ó de substituiçá ó de dí vidá referidá nó ánteriór póntó 5, fói 

liquidádá ántecipádámente á tótálidáde dó cápitál em dí vidá dó empre stimó cóntrátádó nó á mbitó 

deste prógrámá. Assim, de ácórdó cóm ó dispóstó nó n.º 8 dó árt. 6.º dá Lei n.º 43/2012, de 28 de 

ágóstó, ná redáçá ó cónferidá pelá Lei n.º 114/2017, de 29 de dezembró, á pártir dá dátá de liquidáçá ó 

dó empre stimó em questá ó, cessárám tódás ás óbrigáçó es cónstántes nó Plánó de Ajustámentó 

Finánceiró, ficándó encerrádó ó prógrámá párá ó Municí pió de S. Pedró dó Sul. 

 

6.2. PLANOS DE LIQUIDAÇÃO DE PAGAMENTOS EM ATRASO E ACORDOS DE PAGAMENTO 

Em cumprimentó dó dispóstó nó n.º 3 dó ártigó 19.º dó Decretó-Lei n.º 127/2012, de 21 de junhó, ná 

redáçá ó cónferidá peló Decretó-Lei n.º 99/2015, de 2 de junhó, ápresentá-se infórmáçá ó sóbre ó 

cumprimentó dós Plánós de Liquidáçá ó de Págámentós em Atrásó, ássim cómó, dós Acórdó de 

Págámentó em vigór: 

1. Plánós de Liquidáçá ó de Págámentós em Atrásó á 31/12/2014: 

Montante global do PLPA:   1.142.739,65 € 

Montante liquidado/regularizado até 31/12/2017:   1.142.739,65 € 

Montante por liquidar:   0,00 € 
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2. Acórdós de Págámentó em vigór á 31/12/2017: 

 

 

6.3. DECLARAÇÕES DE RECEBIMENTOS EM ATRASO, PAGAMENTOS EM ATRASO E 

COMPROMISSOS PLURIANUAIS EXISTENTES A 31/12/2017 

Em cumprimentó dó dispóstó nó n.º 3 dó ártigó 15.º dá Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereiró, ná redáçá ó 

que lhe fói cónferidá pelá Lei n.º 22/2015, de 17 de márçó, ápresentám-se, nós mápás em ánexó, ás 

decláráçó es de recebimentós em átrásó, págámentós em átrásó e cómprómissós pluriánuáis 

existentes á 31/12/2017. 

 

 

 

 

 

 

Entidade Data Início Data Fim
Valor em Dívida a 

31/12/2017

Ass. Mun. Planalto Beirão 15/02/2015 15/12/2018 130 043 €

Ass. Mun. Planalto Beirão 15/05/2016 15/04/2019 187 542 €

Ass. Mun. Planalto Beirão 15/02/2017 15/01/2019 94 213 €

IEFP 30/07/2014 30/03/2019 5 600 €

Q24. ACORDOS DE PAGAMENTO

O rgá ó Executivó 

Em ….. de ………………………. de ………… 

……………………………………………………………. 

O rgá ó Deliberátivó 

Em ….. de ………………………. de ………… 

……………………………………………………………. 
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