AREA DE RISCO: URBANISMO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

GERAL

Grau de execucdo

Acesso a informagdo

Auséncia de informag&o procedimental sistematizada de
forma clara e disponivel, nomeadamente das varias fases

Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagdo,

dos seus indices de ocupagdocom ocupagdes em sede de
planos municipais de ordenamento do territdrio.

identificagdo dos proprietarios/ocupantes de solos;

L. UOoT1 . N - de toda a informagdo de cardcter administrativo e processual 12 meses DPGU/NIID Em preparagdo.
urbanistica. procedimentais, sobre os processos e deficiente .
identificacio das fases nos termos do estabelecido na DPGU;
Uniformizacio de Criagdo e atualizagdo permanente de uma base de dados
rocedimentos :m matéria |uoT2 Incumprimento ou diferenciagdo na interpretagdo de relativa a compilagdo/sistematizagdo de toda a legislagdo 12 meses DPGU Em preparacio
P urbanistica normativos legais ou regulamentos em vigor. aplicavel a area de urbanismo, bem como os pareceres .
) juridicos emitidos;
GESTAO URBANISTICA
Normalizagdo do tipo de avaliagdo e andlise técnica dos
processos, parametrizando-a consoante os tipos de 6 meses DPGU Em preparacado.
UOT3  |Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica. procedimentos urbanisticos vigentes;
Apreciaggo dt Estruturacdo dos pareceres com andlise da informagdo "
preciagdo d e.processos S ! G p ¢ 3 meses DPGU Em preparaggo.
urbanisticos. disponivel;
UoT4  |Disparidade nos tempos de apreciagéo. Monitorizagdo dos tempos de apreciagdo/decisdo no processo Em preparacgo.
de licenciamento; 3 meses bPGU
UOT5  [Burocracia e morosidade dos procedimentos. ! Em preparagdo.
Ampla divulgacio d L | d Codigo de Eti Todos os funcionarios tém conhecimento do Cédigo e
mpla divulgagdo dos principios plasmados no Cédigo de Etica ~ -
- UOT6 |Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade. e Cc’)’nduta di lf/lunici i’:) de SpPS P 8 Imediata DPGU frequentemente sdo relembrados e sdo propostas
Afcompanhar as c:ndlt;oes de P . atuagdes em conformidade.
efetiva 4o dos proj
i 5 Auséncia de conhecimento de situagdes relevantes e 5 . . = s
de obras de edificagdo e UOT7  |incumprimento de normas legais e fe Ulamentares Responsabilizagdo  dos colaboradores que originaram |mediata DPGU Quando ha conhecimento das situagdes descritas é
fiscalizar as operagbes aplica’\?eis 8 8 situagdes de incumprimento (de normas e/ou prazos); sempre proposta atuagao em conformidade.
urbanisticas, garantindo o -
cumprimento das leis, dos
regulamentos, dos despachos,
dellber?;o_esedas'dfaclfoes . Acompanhamento do registo (em base de dados) de todas as| £ "
dos 6rgdos municipais UOT8  |Incumprimento de prazos. X R . 3 meses DPGU m preparagio.
tent. queixas e das respetivas respostas;
competentes.
N . . . Para garantir a isengdo no calculo, o mesmo é realizado
Proceder ao calculo e emissio Garantir a segregacdo de fungdes; Imediata DPGU por diversos técnicos
de taxas no ambito das uoTe Incorregdo no célculo do valor e na emissdo de taxas a
competéncias da DPGU. cobrar. G i N to do RMUEET Imediat DPGU Estd neste momento a ser elaborada nova alteragdo ao
arantir o cumprimento do 5 mediata N -
P RMUEFT devido a publicagdo do DL 10/2024.
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
P h Total transparéncia na execugdo do PMOT, bem como
romover e acompanhar a P
" N . . . L - X . nas alteragdes internas aos regulamnetos
. elabora:;ao, UoT10 Exlstenc!a_de conluio entre os técnicos responsaveis e Partlapagéo prévia e sucessiva dos interessados no |mediata DPGU (nomeadamente na apresentac3o e forma de
alteragdo e revisdo dos Planos eventuais interessados. desenvolvimento dos PMOT; ~ .
Municipais apresentagdo dos projetos, bem como nos elementos
solicitados).
de Or do Territério 3 3 pw—
O processo de revisdo do PDM, encontra-se na fase de
(PMOT). Incumprimento dos prazos legais para a Elaboragdo de cronograma de controlo de cumprimento dos P - . . . .
UOoT11 o ~ . . ) 3 meses DPGU conferéncias procedimentais com as varias entidades
revisdo/adaptagdo do PDM. prazos dos procedimentos, incluindo os pareceres externos; (60%)
6).
Identificagdo deficiente ou falta de identificacdo dos - . Y
L R N Implementagdo de mecanismo de cooperagdo institucional
proprietarios abrangidos por alteragdes do uso de solos e N ) - ” N K ~
Cadastro UoT12 previstos em legislagdo especifica, com vista a correta 12 meses DPGU/NIID Em preparacdo.




Escala de Risco Cumprimento

Areas Funcionais
Atividades/Objetivos Riscos Identificados Medidas de Tratamento do Risco Prazo de implementagdo o
PO GC GR fesponsavels Total Parcial

Nio Grau de execucdo

Iniciado

ESPACO PUBLICO

Neste momento estd em atualizagdo na pagina do
municipio, toda a informagdo referente aos espagos

Promover a divulgagdo e garantir aplicagdo do Regulamento I A
g 8 plicac 8 versdes (publicagdo do regulamento, publicagdo do

Assegurar a manutengdo e MUOT14 |Municipal de Gestdo do Arvoredo em Meio Urbano do Imediata DPGU X . - " M
. T B B , L " inventario e base de dados, pedidos de autorizagdo de
conservagdo do patriménio Inadequada manutengdo e conservagdo das arvores Municipio de Sdo Pedro do Sul; N A P
. ) uoT13 | . 2 2 4 abate e requerimento para solicitagdo de classificagdo de
arbéreo concelhio. existentes no espaco publico.

arvore de interesse municipal).

A técnica ja teve formagdo na area e neste momento
MUOT15 |Promover agdes de formagdo com os trabalhadores; Imediata DPGU X prepara uma formagao/ apresentagéo de técnicas ligadas
a gestdo do arvoredo.




Atividades/Objetivos

Riscos Identificados

Escala de Risco

PO

GC

GR

AREA DE RISCO: FISCALIZACAO MUNICIPAL

Medidas de Tratamento do Risco

FISCALIZAGAO

Prazo de implementagdo

Areas Funcionais
responsaveis

Total

Cumprimento

Parcial

Néo Iniciado

Grau de execugdo

Fiscalizagdo Municipal.

As agBes sdo sempre registadas nos processos e uma vez que

M1 Ago_es de fiscalizagdo e operagdes urbanisticas ndo; 2 2 o |- Proceder ao registo no livro de obras da agdo de fiscalizagdo \mediata DPGU/FM " a legislacio j4 no briga a existéncia de livro de obra, nio 6
registadas ou documentadas. desencadeada; .. N L
necessario o registo das visitas no mesmo.
Elaboragdo de um plano de atividades para atuagdo do servigo| "
MFM2 ) C x s N s P N ~ < 6 meses DPGU/FM X Em preparagdo.
de fiscalizagdo com defini¢do de critérios de Intervengdo;
Realizagdo de agBes de fiscalizagdo pl. las e executadas em N ~ -
3 o N o N Todos os fiscais fazem agdes planeadas e aleatérias para
MFM3 conformidade com as atividades e procedimentos definidos e Imediata DPGU/FM X I B ~ N . x
verificagdo das intervengdes registadas nos servigos ou ndo.
aprovados;
Intervengbes de fiscalizagdo ndo  registada ou
FM2 2 [ 2] a i & iscalizagdo &
indevidamente registadas e documentadas. N A i e do diricente da dren Todas as intervengdes da fiscalizagdo s3o acompanhadas
companhamento aleatorio por parte do dirigente da drea de i 5 ifi
MEM4 ) -P " por p I8¢ Imediata DPGU/FM X pelo seu coordenador. Esporadicamente sdo verificadas pela
Fiscalizacdo; Chefe da DPGU, na cartografia, outras situagdes que
suscitam duvidas.
Elab 50 de relatéri tod tend Todas as inspegdes tém como resultado um relatério
MFM5 _a_.m_acao © re‘atorios em todos os processos contendo as Imediata FM X elaborado pela fiscalizagdo, esteja a obra documentada e
diliéncias efetuadas; . N ~
registada nos servigos ou nao.
~ - N Quando detetada uma situagdo de desconformidade
Auséncia de atuagdo em situacdo de irregularidades ou, Promogso de decisges devidamente fundamentadas para dar a urbanistica , sdo ativados os meios necessarios (agdes de
FM3 e ¢ ) M 8 2 3 MFM6  [conhecer ao municipe todas as medidas de tutela da legalidade Imediata DPGU/FM X R - . =
ilicitas, tendo conhecimento dos factos. . N fiscalizagdo e propostas técnicas de intervengdo) para
de que dispde, vinculando simultaneamente todas as partes; . .
reposicdo da legalidade.
~ . « . . Implementagdo de plataforma informética para controlo de
Prestagdo de informagdo errénea ou incompleta ao ~ s o ex .
i L operagdes urbanisticas, que viabilize a emissdo automdtica da ~
FM4 requerente sobre os célculos a cobrar e emissdo de notas de| 2 2 MFM7 L. I . ~ mensal DPGU/FM X Em preparagdo.
liquidacio nota de liquidagdo com notificagdo ao requerente e articulagdo
q a0. com a SIBS para pagamentos automdticos;
N N L Existe rotatividade de fiscais, tanto nas areas de intervengdo
R . . . . Implementagdo de medidas de organizagdo do trabalho, de| . . .
FM5 Favorecimento em agdes de fiscalizagdo e/ou inspegdo. 2 3 MFM8 L . 3 meses DPGU/FM X como nos casos em particular. Foi ainda reforgado o nimero
forma a assegurar rotatividade dos elementos da Fiscalizagdo; .
de fiscais.
. - N ~ N Sempre que exista suspeita, dentincia ou mesmo constatagdo
Saidas para aferi¢do de intervengdes em curso para conferir se| a Hlicito urbanistico, & ativad imeira f
FM6 N&o detegdo de situagdes de infragdes. 3 2 MFM9  [as mesmas se encontram devidamente instruidas nos servigos, Imediata DPGU/FM X @ um llicito urbanistico, € ativada, numa primeira fase a

de urbanismo;

fiscalizagap, que inicia todod o processo de atuagdo. Foi
ainda reforgado o nimero de fiscais.




Escala de Risco

AREA DE RISCO: AUDITORIA E BOA CONDUTA

Areas Funcionais

Cumprimento

Atividades/Objetivos Riscos Identificados Medidas de Tratamento do Risco Prazo de implementacdo Grau de execugdo
PO | GC  GR responsdveis Total  Parcial Nao Iniciado
AUDITORIA
N . N Monitorizagdo do PPR através de reunides de acompanhamento . R .
ABC1 Risco de falha na prevengdo do risco. 2 2 4 |MABC1 ~ L - Imediata EAI X A monitorizagdo esta aser efetuada.
e elaboragdo de relatorios periddicos;
Controlar e monitorizar o Plano
5 : Promover a realizagdo de de reunides sensibilizando as UO da - . 5
de Prevengio de Riscosde  (ABc2 Reduzida colaboragdo dos diversos SM e UO. 2 2 4 |MABC2 . sncia d 9_ do risco: Imediata EAI X Em Preparacdo a sua implementagao.
Corrupgio e Inf Conexas. importancia da gestdo do risco;
N3o conhecimento de eventos susceptiveis de corrupgao, Colaboragdo de todos os SM e UO no preenchimento da ficha ~ B ~
ABC3 N " N p N pe 1 3 3 |MABC3 N P Imediata Todas X Em Preparagdo a sua implementag&o.
ou infragBes conexas e respetiva avaliagdo. de acompanhamento do PPR;
L . " . MABC4 Divulgar os relatérios de auditoria pelos servigos; Imediata EAI X Implementado.
Acompanhar as Nao I 1tagdo das r d cor das nos|
recomendagdes decorrentes de |ABC4 relatérios de auditoria elaborados pela EIA e por entidades| 1 3 3 L "
~ . Promover a monitorizagdo das recomendagdes decorrentes das -
agdes de auditoria. externas. MABC5 " - N 3 meses EAl X Em preparagéo.
agdes de auditoria realizadas;
Cumprimento das medidas previstas no Codigo de Etica e|
Ird ser promovida a constitui¢do da comissdo de
Fuga de informagdo, violagio de segredo, quebra de| MABC6 Imediata EAI X aprecia ’;o das ofertas aos meinbms do executivo.
il xecutivo.
Realizagdo de auditorias. ABC5 confidenciabilidade ou utilizagdo individa de informagdo| 1 3 3 Conduta P <
uta;
sigilosa. - — —
MABC7 Amplo co.r.|hec|me.en.to das ct?ns'ec!uenclas em matéria de Imediata Todas X Ird ser feita sessdo de esclarecimento sobre esta matéria.
respc bilidade civil, Penal e Disciplinar;
BOAS PRATICAS NA GESTAO PUBLICA
Cumprimento do estipulado no Cdigo de Etica e Conduta, onde| Est3o a ser implementadas as medidas no Cédigo de Etica
ABC6 Controlo deficiente das ofertas institucionais. 2 3 MABC8 Imediata EAI X d
constam as diretrizes de atuagao; e Conduta.
Ofertas institucionais. j
N - o Registo das ofertas no final do ano pela DF, em relatério a . Estdo a ser implementadas as medidas no Cédigo de Etica
ABC7 Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais. 1 3 MABC9 ©oa - Imediata DF X
submeter & Camara Municipal; e Conduta.
Controlar entrega de declaragdes de inexisténcia e/ou existéncia
’ . 3 N . L . As declaragdes sdo sempre solicitadas nas situagdes
MABC10 |de conflito de interesses nas situagdes previstas no Cddigo de| Imediata DA X . . .
previstas no Cédigo de Etica e Conduta.
Etica e Conduta;
Cumprimento das medidas previstas no Codigo de Etica e| E efetuada recolha de decclaragdo de inbexisténcia de
L o o _ . . MABC11 Imediata EAI x N ;
Isengdo e imparciabilidade dos ABCS Existéncia de conflitos de interesses e/ou exposicdo a 2 3 Conduta; comflitos de interesses.
atos e procedimentos. aliciamento de terceiros para obtengéo de beneficio. Promogdo de acdes de formacdo no ambito das seguintes
tematicas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do Promovida a realizacdo de acBes de formagdo neste
MABC12 6 meses DA/EAI X Ambit
poder disciplinar, prevengdo da fraude e da corrupgdo, ambito.
r bilidade civil extracontratual, etc;
% . PR Aguarda configuragdo técnica do canal de dendincia
. - . PSR MABC13 [Regulamentagdo dos canais de denuncia interna e externa; 12 meses EAI/NAJC/NIID X N
. . Funcionamento deficiente dos canais de denuncia interna; interna.
Canais de dentincia. ABC9 ou externa 2 3
- Adequado controlo e acompanhamento na recegdo, andlise e
MABC14 qu. . p. < ! 12 meses DA X Efetuado o tratamento adequado.
encaminhamento das denuncias;
Parca transparéncia da atividade administrativa da CMSPS, - - ~
Transparéncia. ABC10 . p_ . N 2 2 4 [MABC15 [Atualizagdo dos indicadores de Transparéncia Municipal; 12 meses EAI X Em execugdo.
com publicagdo limitada aos atos obrigatdrios.




AREA DE RISCO: EMPREITADAS E OBRAS PUBLICAS

OBRAS MUNICIPAIS

Grau de execugdao

Deficiente levantamento topografico e cadastral que podera

Condicionamento do desenvolvimento do projeto a existéncia

Os levantamentos topogréficos , atualmente, sdo

equipas projetista e de fiscalizagdo;

AEOP1 . ~ N N MEOP1 PP 12 meses DIADU/DOM assegurados por quipa interna e sempre que
originar a execugdo de um projeto menos rigoroso. do levantamento topografico rigoroso; - o
solicitados pelos projetistas.
In?x.lstencla ou deficiéncia no progra.ma base que ) pode leacac? do programa base ru? inicio do}rabalho d? ?rojeto; Programa base & definido com o Orgio de Gestio
AEOP2 originar grandes atrasos no desenvolvimento do projeto e| MEOP2 |Consolidar o cruzamento da informagdo com os varios 12 meses DIADU/DOM . N = . .
. N N N " - - previamnete a elaboragdo do projeto, contudo esta
alteragSes extemporaneas. intervenientes (utilizadores e administragéo); X - .
muitas vezes condicionado ao valor previsto nas GOP.
Deficiéncias maiores no projeto de execugdo que pode| . . .
L o proJ - N © ? . P Revisdo de todos os projetos; Revisdo com equipas Medida ainda ndo implementada e que se encontra
AEOP3 originar existéncia de erros, omissdes ou incongruéncias nos MEOP3 s 12 meses DIADU/DOM 0
" multidisciplinares; em andlise.
projetos.
| tibilidad " L. ‘alidad Implementagdo do sistema BIM (fase de arranque); Reforgo de
ncompatibilidades entre as vérias especialidades que i 3 4 3
AEOP4 P . P a MEOP4 (recursos humanos com conhecimentos adequados e 12 meses DIADU/DOM Necessidade de forma(;-ao n'a drea BIM. Deverd ser
compreendem o projeto. I . promovida a formacgdo, ja solicitada, pois traz
pluridisciplinares; L . i
beneficios elevados na anélise dos projetos.
Monitorizagdo das varias fases do projeto com a realizagdo de X » e o
« . P - g P N - Existem reunides periédicas da divisdo para
Atrasos na conclusdo do projeto (elevada dependéncia de reunides periddicas com os varios intervenientes; Defini¢do dos| o 3 ~ N
AEOP5 X MEOP5 P . . N 12 meses DIADU/DOM monitorizar o ponto de situagdo dos projetos e obras.
Elaboraciio de projetos pareceres de entidades externas). prazos de cada uma das fases de projeto; Envio atempado as| N -
G proj; 3 entidades: Tem aspetos a melhorar, nomeadamente a articulagdo
' com os outros servigos da Cadmara.
Basear estimativa de tempo em custo obra/més (p.e.:
Inadequada revisio de tempos necessarios paral 400.000€/més) ou por comparagdo com obras de natureza e - A1
AEOP6 q N P! . P P MEOP6 3 / ) N P parac 12 meses DIADU/DOM Implementagdo em analise.
elaboragdo do projeto. custo similar realizadas recentemente;
Planeamento das fases de projeto;
Adogdo de quadro mapa para formagdo de pregos com base em
tempos afetados, dreas e categorias profissionais; Gerenciador
AEOP7 Prego base inadequado. MEOP7 |de pregos CYPE; Adogdo da pratica de comparagdo entre os 12 meses DIADU/DOM Implementagdo em andlise.
dados fornecidos pelo gerenciador de pregos CYPE e os pregos
de obras recentes;
Revisdo dos parametros fixados na avaliagdo dos projetistas;
AEOP8 Insuficientes critérios de avaliagdo dos projetistas. MEOP8 | =~ P R 4 proj 12 meses DIADU/DOM
Fixa¢do de 3 parametros; -
N3o implementado
Processamento de campanha de sondagens prévio a realizagdo
AEOP9 Sondagens geotécnicas insuficientes/deficientes. MEOP9 [dos projetos; Identificagdo das sondagens pela equipa de 12 meses DIADU/DOM Sdo identificadas as sondagens necessarias e
projetistas; realizadas por empresas externas.
L . . . N&o implementada a avaliagdo dos empreiteiros. As
Aplicagdo das clausulas de penalidades definidas no caderno de . ., N
. ) . ) . restantes medidas sdo aplicadas em
AEOP10 |Cumprimento defeituoso do contrato (qualidade e prazos). MEOP10 [encargos; Acompanhamento da obra pela equipa de fiscalizagdo; 12 meses DIADU/DOM . o a .
L e conformidadecom a legislagdo pelos Diretores de
Alargamento do processo de avaliagdo aos empreiteiros; o
Fiscalizagdo.
Gestor do contrato e/ou diretor técnico de fiscalizagdo n3o| Criagdo e implementagdo de Manual do Gestor do Contrato e do - « N
B o i N Lo N . o Solicitada formagdo em CCP para Diretores de
AEOP11 |comprometidos suficientemente com a tarefa que lhes é MEOP11 [Diretor Técnico de Fiscalizagdo; Formagao especifica para 12 meses DIADU/DOM o - .
~ N . P N Fiscalizagdo e Administrativos que trabalham com
Execugdo de obras. confiada. gestores de contrato e diretores técnicos de fiscalizagdo; ccp
Realizagdo de sessdes de esclarecimento/sensibilizagdo e
formagdo na drea da contratagdo publica para profissionais de Solicitada formagdo em CCP para Diretores de
AEOP12 Elevado volume de trabalhos complementares. MEOP12 . - 12 meses DIADU/DOM N
contratagdo publica, potenciais gestores de contrato e Fiscalizagdo que trabalham com CCP.
interlocutores dos servigos requisitantes para esta area;
. R Estudo do projeto e acompanhamento da obra por parte das . —
AEOP13  [Trabalhos executados em desconformidade com o projeto. MEOP13 12 meses DIADU/DOM Assegurado pelos Diretores de Fiscalizagdo em

articulagdo com projetistas internos ou externos.




Ocorréncia de erro de medi¢do da obra por parte da equipal

Assegurar medigdo frequente e rigorosa da obra; Repeti¢do de
medigdo por parte da fiscalizagdo sempre que o artigo

Cumprimento

Parcial

Néo Iniciado

Grau de execugdao

Assegurado pelos Diretores de Fiscalizagdo designados

AEOP14 . MEOP14 L N 12 meses DIADU/DOM N
da fiscalizagdo. ultrapasse 10% do inicialmente previsto; Reforgo de recursos para as empreitadas.
humanos com conhecimentos adequados;
Revisdo do projeto; Elabora¢do de uma checklist que permita a
" verificagdo de todos os aspetos relevantes antes da consignagdo Medida ainda ndo implementada e que se encontra
N — AEOP15 Prorrogagdes de prazo onerosas. MEOP15 ~ N B P 12 meses DIADU/DOM X .
Fiscalizag¢do de obras. da obra; Elaboragdo de uma checklist que permita a verificagdo em andlise.
de todos os aspetos relevantes antes da consignagdo da obra;
- Houve entrada de mais um elemento para apoio a
Acompanhamento deficiente das obras pela falta de fiscalizacio d itadas. A iva d )
AEOP16 recursos humanos em numero e com a formagdo MEOP16 |Reforgo de recursos humanos com conhecimentos adequados; 12 meses DIADU/DOM X iscallzagao das empreitadas. equlpa. evera ser
. reforgada, atendendo ao volume de projetos e obras
especializada.
em curso.
Revisdo do projeto; Elabora¢do de uma checklist que permita a
Erros em obra motivados pela inexisténcia ou deficiente! verificagdo de todos os aspetos relevantes antes da consignagdo Medida ainda ndo implementada e que se encontra
Agop17 11O . P MEOP17 ¢ P consgnag 12 meses DIADU/DOM X pementacaca
revisdo de projeto. da obra; Reforgo de recursos humanos com conhecimentos em anélise.
adequados e pluridisciplinares;
ADMINISTRAGAO DIRETA
Utilizagdo de Plataforma de gestdo dos pedidos de intervengdo;
Falhas na manutengéo de todos os equipamentos que est&o! Validagéo pelas chefias intermédias da boa execugdo da Aguarda criagdo da referida plataforma, para a devida
AEOP18 62 i d MEOP18 cao P U ) 12 meses DIADU/DOM/RO x € ceo e plata P
na posse da autarquia. manutengao efetuada na plataforma; Nomeagdo e formagao de implementagao.
chefias intermédias sobre o funcionamento da plataforma;
. . Identificagdo de equipas da divisdo que acompanham a efetiva
Falhas no cumprimento dos contratos de prestagdo de N N . )
AEOP19 . ~ . MEOP19 |manutengdo quer curativa quer preventiva, previstas no 12 meses DIADU/DOM/RO X
servicos de manuteng&o dos equipamentos. .
contrato; Em implementagdo.
Mapeamento dos equipamentos com anomalias/avarias de
Indefinicdo  de rioridades  na  resolugdo  de resolugdo complexa com a definigdo de critérios de priorizagdo
AEOP20 cé0  de  prion ¢ MEOP20 30 compre ninie ¢ priorizac 12 meses DIADU/DOM/RO x
anomalias/avarias nos equipamentos. que serdo posteriormente validados pelo Diretor de
Departamento; Em implementag&o.
—_— - ~ Mapeamento dos edificios com anomalias/avarias de resolugdo A efetuar quando forem entregues as listagens
Indefini¢do de prioridades na resolugdo de! N o A ~ . . "
. . e - ~ complexa com a definigdo de critérios de priorizagdo que serdo respetivas solicitadas na medida MEOP23. Neste
AEOP21 |anomalias/avarias nos edificios (obras por administragdo| MEOP21 N h . L 12 meses DIADU/DOM/RO L I
direta) posteriormente validados pelo/a vereador/a da érea; Verificagdo momento as prioridades sdo indicadas pelo Sr.
) quinzenal do mapa; Presidente.
Conservagio e manutengio. o A Reforg.a.r a equipa de seguranca e sauéé co:n as com?etenuas 0 Gabinete de HSST efetua essa avaliagio e
AEOP22  |Ocorréncias de acidentes de trabalho. MEOP22 |de verificar a seguranga e a correta utilizagdo dos EPI’s bem 12 meses DIADU/DOM/RO X
N acompanhamento.
como a sua validade;
Aquisicio d . to de f d " Foi solicitado via MyDoc a aquisi¢do de diversos
uisicdo de novo equipamento de forma a dar resposta a que
AEOP23 Ineficiente manutencdo dos equipamentos devido a sua MEOP23 ojnovi)s recursos hl?m:nos tenham acesso a equi :mentoq 12 meses DIADU/DOM/RO equipamentos (registos n2 14494, 14581, 27638,
elevada vida util e uso de ferramentas em estado obsoleto. quip 30893, 31372 e 34788) e viaturas para susbtituicdo
novo; " - X
das que estdo danificadas ou em mau estado (registo
n? 34901, 34931 e 34956).
Inexisténcia de planos preventivos adequados que Elaboragdo e implementagao de Planos de manutengdo Foi enviado MyDoc registo n® 36074 as viaturas para a
AEOP24 planos _ preventivos adeq a MEOP24 o2 € mP ¢ ¢ 12 meses DIADU/DOM/RO viaco Mydoc reg ) °P
aumentam o custo das intervengdes reativas. preventiva; compilagdo em listagem de equipamentos e viaturas
com o respetivo plano de manutengdo.
Foi enviado via MyDoc registo n? 36077 a solicitagdo
Planeamento insuficiente e inadeguado na correcio del Identificagdo dos edificios a serem intervencionados; Elaboragdo da listagem dos edificios e todos os equipamentos
AEOP25 q < MEOP25 |de plano de monitorizagdo e validagdo mensal dos edificios a 12 meses DIADU/DOM/RO afetos a cada um deles com os respetivos planos de

anomalias/avarias que envolvem a contratagdo externa.

intervencionar;

manutengdo e monitorizagdo, para se poder avaliar a
necessidade de contratagdo de servigos externos de
manutengdo.




Atividades/Objetivos

Riscos Identificados

Escala de Risco

PO

GC

GR

Medidas de Tratamento do Risco

HIGIENE, SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Prazo de implementagdo

Areas Funcionais
responsaveis

Cumprimento

Parcial

Nao Iniciado

Grau de execugdao

HSST.

Identificagdo de todas as inconformidades e necessidades pela
equipa de SST; Elaboragdo de plano de implementagdo para

AEOP26 Reduzida implementagdo das propostas corretivas dos TSST. 3 3 MEOP26 . N . ) . 12 meses DIADU/DOM X Em implementagdo.
medidas corretivas; Afetagdo de recursos financeiros para
implementagdo de medidas corretivas propostas pelos TSST;
Possibilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho e de
doengas profissionais; Possibilidade de incumprimento Analise dos processos de inquéritos e da implementagao das N .
AEOP27 cas profissionat o ineumert 2 | 3 MEop27 [M1215€ A0S P fnquert mp ¢ 6 meses DIADU/DOM X Em implementago.

legislativo — incluindo a seguranga nos estaleiros|
temporarios de construgdes municipais.

medidas corretivas;




Atividades/Objetivos

Riscos Identificados

Escala de Risco

PO

GC

GR

AREA DE RISCO: TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS

Medidas de Tratamento do Risco

Prazo de implementagdo

Areas Funcionais
responsaveis

Total

Cumprimento

Parcial

Nao
Iniciado

Grau de execugdo

DESCENTRALIZAGAO DE COMPETENCIAS

O sistema de contabilidade de gestdo atual
Implementagdo rigorosa da contabilidade analitica, que permita permite apurar todos os gastos e rendimentos|
. N . . . - MTC1 aferir as despesas exatas afetas ao exercicio de novas| Imediata DF X por bem, servigo e centro de
Transferéncia de competéncias Impacto financeiro negativo decorrente da transferéncia de| A . . . .
. . . N A competéncias; responsabilidade, incluindo os que respeitam
do Estado para as Autarquias [TC1 competéncias (despesas superiores a transferéncia de| 2 2 2 .
) a novas competéncias.
locais. verbas do Estado).
Elaboragédo de relatérios periddicos que englobem as diversas
MTC2 o < N ‘p q. ) 8 12 meses DECDAS X Em preparagdo.
dindmicas da transferéncia de competéncias;
DELEGAGAO DE COMPETENCIAS
Realizagdo de ciclos de reunibes temdticas destinadas a Eleitos
MTC3 e funcionarios das Freguesias, sobre delegagdes de| Imediata DF/NAIC X Em preparagdo.
IntervengBes efetuadas pelas Freguesias e Unido de| competéncias;
TC2 Freguesias, desaquadas face as orientagdes municipais,| 2 2 a4
regul 0s e recomendacd Centralizagdo da gestdo dos contratos interadministrativos de "
mTCa = ¢ 8 - . L X 12 meses DA X Em preparagdo.
delegagdo de competéncias nas freguesias num udnico servigo;
Transferéncia de é
do Municipio para as Com excegdo dos aditamentos
Freguesias. Obrigatoriedade de entrega e validacdo dos documentos| contratualmente revistos, as despesas
) L mMTC4 justificativos de despesa de execugdo antes do pagamento de Imediata DF X relativas a delegagGes de competéncias sdo
Tca Pagamento de verbas sem a devida validagdo dos 2 3 cada tranche; previamente validadas e confirmando o
documentos justificativos das despesas elegiveis. respetivo suporte documental.
Acompanhamento do Regulamento Municipal de Apoio as Estdo a ser solicitados os relatérios
MTC3 . 12 meses DA/DIADU X R Lo
Freguesias; justificativos das despesas elegiveis.




AREA DE RISCO: ATENDIMENTO AO MUNICIPE

Escala de Risco > Cumprimento
Areas Funcionais

Atividades/Objetivos Riscos Identificados Medidas de Tratamento do Risco Prazo de implementagdo o Grau de execugdo
PO  GC GR responsavers Total Parcial  N&o Iniciado
ATENDIMENTO
MAM1 Implemen.tagao. - ~de_ ~um . 5|st_ema> de 6 meses NIID X édivulgada informagdo.
procura/disponibilizagdo/circulagdo de informagdo eficaz;
8 os i AM1 Tr issdo de informagSes desatualizadas, incompletas| 1 2 4 [vamz Formagdo dos trabalhadores para que tenham o conhecimento Imediat DA X Procedeu-se a respetiva sensibilizagdo através
S . mediata N .
municipais. ou incorretas. adequado relativo as areas de intervengdo do atendimento; ' de circular interna.

Sensibilizagdo das UQ's para a necessidade de atualizagdo N N I
MAM3 < N o p . " < Imediata Todas X Procedeu-se a respetiva sensibilizagdo.
constante da informagdo disponivel nos diversos suportes;

GESTAO DE RECLAMAGOES

Designagdo de um responsével, dentro de cada Divisdo para
2 2 4 |MAM1 |analise das reclamagdes e encaminhamento de contributos Imediata Todas X
para o servigo respnsavel pela gestdo de reclamagdes;

Na DA procedeu-se a respetiva designagdo.Na
DECDAS procedeu-se a respetiva designagao.

Realizagdo de respostas distintas para situagdes idénticas|

Gestdo de reclamagdes. AM2 .
ou similares.




AREA DE RISCO: SISTEMAS E TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

Cumprimento

Grau de execugdo

5 Nao
Parcial o
Iniciado
SEGURANCA DOS SISTEMAS
Defini¢do, na Norma de Controlo Interno, dos contetdos e anexos «
Seguranga das comunicagdes. [SI1 Utilizagdo ndo responsavel do email. MsI1 N . . « . . . N 3 meses NIID X Em preparagdo.
de email considerados ndo apropriados e proibidos de divulgagdo;
N&o salvaguarda da capacidade e operacionalidade dos Monitorizagdo do sistema de antivirus e de ataques informaticos. .
si2 salveg i P msi2 "¢ ° q Imediata NIID Concluida.
servidores. Manutengdo do controlo existente;
N& lizagdo de copias d i6di .
SI3 .ao r?é zagdo de copias de seguranca periodicas e MsI3 Realizagdo sistematica de copias de seguranga de dados; Imediata NIID Concluida.
sistematicas.
N N&o utilizagdo e utilizagdo ndo otimizada das aplicagdes Criagdo de documento com identificagdo das datas da atualizagdo e =
Seguranga de sistemas e redes. [S14 3 Mmsia N N L " 12 meses NIID X Em preparagdo.
existentes. as versdes em uso relativamente a cada aplicagdo informatica.
Manutengdo do controlo da uitilizagdo de programas ndo =
SIS Utilizagdo de programas ndo licenciados. MSI5 ) ¢ < prog 3 meses NIID X Em preparacado.
autorizados;
Manutengdo dos mecanismos automaticos de atualizagdo das -
Si6 N&o atualizagdo periddica de senhas de utilizador. MSi6 < < 3 meses NIID X Em preparagdo.
senhas de acesso;
GESTAO DE SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
Criagdo do Regulamento Interno de Acesso e Utilizagdo dos
~ SI7 Risco de perda e/ou fuga da informagao. MmsI7 Sistemas Informéticos e de Comunicagdo e Regulamento Geral de 6 meses NIID X Em implementagdo.
Planeamento, gestdo e .
L ~ Protegdo de Dados;
monitorizagdo da funcdo de
modernizagdo e inovagdo dos ibili os trabalhadores sobre o Regulamento Interno de
processos dos servigos, SI8 Risco de atribuigdo indevida de permissdes de acesso. MmsI8 Acesso e Utilizagdo dos Sistemas Informdticos e de Comunicagéo e| 6 meses csip X Em implementagdo.
alinhada com os Sistemas de Regulamento Geral de Protegdo de Dados;
Informagéo. Eliminagdo indevida de dad ivagdo d ibili f a Cib S
iminagdo indevida de dados ou privagdo de acesso aos e promover formagdo em Ciberseguranca e Seguranca "
SI9 i privac MsI9 o P! 3 8 4 8! ¢ 3 meses NIID X Em preparacdo.
mesmos. de Informagdo;
do de Asseguramento da vigéncia continua de contratos de manutengdo
SI10 Indi ibili das solugdes aplicacionais. MsI10 8 8 < Imediata NIID Cumprido.
e redes. de software;
Equipamentos informéticos obsoletos, pouco seguros e . .
N o N ) Planeamento e  substituicdo/upgrade dos  equipamentos ~
Si11 incompativeis com a evolugdo dos sistemas de MSI11 . . . ) . 12 meses NIID X Em preparacado.
N N informaticos com respetivo abate dos mais antigos;
informagdo.
Inovagdo. N . " .
Elaboragdo de dossier especifico por projeto, contemplando plano
SI12 Resisténcia a mudanga pelas unidades organicas. MSI12  [de agbes que permitam reduzir a resisténcia a mudanga na 3 meses NIID X Em preparagdo.
introdugdo de novos sistemas de informag&o;
GESTAO DA INFORMAGAO
Efetivar a responsabilidade que caiba pelo incumprimento das .
Mmsi13 p~ a o p ) P! Imediata Cumprido.
regras de prote¢do de dados pessoais (disciplinar, contratual, etc);
Qualquer atividade que inclua Violagdo de dados pessoais em que seja suscetivel resultar
o tratamento de dados SI13 num risco para os direitos e liberdades das pessoas Minimizar as cépias e impressdes em papel, bem como as cépias csip
pessoais. singulares. digitais de documentos contendo dados pessoais, com vista a um . Estdo a ser executadas as medidas
msi14 . . L Imediata X .
maior controlo da localizagdo dos dados e diminuigdo da necessarias.
probabilidade de acessos indevidos/fuga de informagdes;
ARQUIVO DOCUMENTAL
Assegurar a comunicagdo e PR . . . .
Impossibilidade de inventariagdo de todos os fundos em Dotar o Arquivo com mais recursos humanos com formagdo =
disponibilizagdo de todaa |SI14 P N ¢ MSI15 q < 6 meses DA X Em preparagdo.
o N Arquivo. adequada;
documentag&o em arquivo.




AREA DE RISCO: CONTRATAGAO PUBLICA

FORMAGAO DO CONTRATO

Total

Cumprimento

Parcial

Néo
Iniciado

Grau de execugdo

Alargamento do dmbito da declaragdo de conflitos de interesses

Sdo exigidas declaragdes a todos os

McCP1 a todos os intervenientes na avaliagdo das propostas, nos Imediata DF X . . .
intervenientes nos procedimentos.
termos do art. 67.2, n.2 5 do CCP;
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa Tem sido promovida a rotatividade de
Conflito de interesses. CP1 a transparéncia na preparacdo, tramitagéo do trabalhadores i iari
g 5 " . . . que integram juri de
procedimentos e/ou gestdo dos contratos. Promogdo da rotagdo de membros dos juris de procedimentos, DF/Todas as UO's procedimentos. Ha necessidade de mais
McP2 incluindo sempre representantes da drea responsavel pela Imediata responsaveis por propostas X N ) X
~ . PR ~ formagéo sobre CCP e ainda um maior
execugdo do contrato e da drea da contratagdo publica; de contratagdo o
acompanhamento juridico dos
procedimentos.
Elaboragdo de uma base de dados com informagao relevante "
McP3 < ) ~ N _9_ e 6 meses DF X Em preparagdo.
que permita a comparagdo com anteriores aquisiges idénticas;
" . . s - DF/Todas as UO's
A A - . Implementagéo de sistema de identificagdo e avaliagdo das o 5
Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de um sistema McP4 . 6 meses responsaveis por propostas X Em preparagdo.
CcP2 - N . 4 necessidades; N
estruturado de avaliagdo das necessidades de contratagdo. de contratagdo
Garantir a implementag3o de um Plano Anual de AquisigBes, DF/Todas as UO's
MCP5 permitindo o planeamento das atividades em matéria de 6 meses responsaveis por propostas X Em preparag&o.
contratagdo publica; de contratagdo
Anélise prévia e fundamentagdo baseada nas necessidades e
a P e s < . . DF/Todas as UO's
critérios especificos de contratagdo para um periodo mais . i
MCP6 . . N Imediata responsaveis por propostas X N -
- . —_— alargado de tempo, avaliando-se sistematicamente o N No que se refere as responsabilidades da DF,
Repetigdo de procedimentos de aquisicdo do mesmo ) o o . . de contratagdo . . . ~ L
. P . cumprimento dos requisitos legais exigidos pelos Ajuste Direto; tem sido solicitadas informagdes previsionais
bem/servigo ao longo do ano e utilizagio sistematica pelas o
cP3 , . ) . de modo a planear as aquisi¢des para
UQO's, sem o devido planeamento, do procedimento pré- . .
. . periodos de tempo mais alargados e por
contratual por Ajuste Direto. s g g N N . . .
Recurso preferencial a adjudicagdo por meio de procedimento proceedimentos mais concorrenciais.
concorrencial, designadamente, consulta Prévia e Concurso "
mep7 |20 ene ' ; Imediata oF x
Publico, enquanto métodos mais transparentes de contratagdo
com entidades privadas;
A - L e P L . Todas as UO's responsaveis
A inexisténcia de avaliagdo de recursos ou meios internos Verificagdo da existéncia de meios internos do Municipio que .
CcP4 Ly ~ 2 |McP8 . N N N o N 3 meses por propostas de X Em preparagdo.
como alternativa a contratagdo externa. permitam satisfazer as necessidades identificada pelas UO's; ~
contratagao
DF/Todas as UO's
Elaboragdo de uma base de dados com informagdo relevante / . 5
MCP9 ) ~ N A 6 meses responsaveis por propostas X Em preparagdo.
que permita a comparagdo com anteriores aquisicdes idénticas; "
de contratagdo
cps O planeamento da contratagdo ndo ter em conta 2
Avaliagéo das necessidades e experiéncias de contratagdo passadas. Deve ser compilado o histérico de contratagdes anteriores, no Tem sido considerado o histérico de execucsol
Planeamento de Contratagdo. qual fiquem evidenciados os problemas (desvios, 5 i
MCP10 | . ) . . Imediata DF X de contratos da mesma natureza no
incumprimento, deslize de prazos, qualidade dos bens/servigos) ~
) . planeamento de novas contratagdes.
evitando-se a sua repeticdo;
A estimativa de custo dos bens/servigos a adquirir deve ter por No que diz respeito as responsabilidade da
Existéncia de um tratamento deficiente das estimativas de base, designadamente, consultas preliminares ao mercado e DF, sdo sempre efetuadas consultas
cP6 4 [mcp11 gnacal tas pret Imediata oF x S90 semp
custos. bases de dados internas com informag&o relevante sobre preliminares de mercado para novas
aquisi¢des anteriores; aquisigdes.
A utilizagdo da plataforma eletrdnica ocorre
Tramitagdo de todos os procedimentos, inclusive ajuste diretos para todos os procedimentos, com excegdo do|
e consultas prévias, através da plataforma de contratagdo AD simplificado, salvo se a sua utilizagdo, em
Mcpp  |© onsultas previas platatorma ce contratac Imediata oF x e iead o
. Lo o publica, com a devida fundamentagdo nas situagdes de ajustes diretos ou consultas prévias,
Incumprimento dos principios da contratagdo publica (p.e., L ) L P e .
A A " tramitagdo por correio eletrdnico; inviabilizar a participagdo dos interessados
cp7 concorréncia, transparéncia, respeito pelas regras de 4 relevantes
acesso, igualdade, etc.) )




Cumprimento

Grau de execugdo

Néo
Parcial o
Iniciado
Certificagdo de que cada procedimento visa apenas um e sé um
MCP13 |objeto contratual, sem prejuizo do disposto no art. 32.2 do CCP, 3 meses DF X Em preparagdo.
de forma a ndo colocar em causa o principio da concorréncia;
Promogdo de formagdo dos vérios intervenientes nos
procedimentos inerentes a formacdo, celebracdo e execugdo de DA/Todas as UO's Foi solicitada formag&o para os trabalhadores
McP14 contratos na drea da contratagdo publica, visando a 3 meses responsaveis bor bropostas do Nucleo de Recursos Operacionais (registo
uniformizagdo de metodologias e critérios, bem como a P de cont’:atapéop n2 33603). Os trabalhadores da DF tem tido
Desconhecimento do enquadramento legal (CCP e outra atualizagdo constante dos trabalhadores com os diplomas ¢ formagao atualizada sobre CCP.
crs legislagdo relativa a contratagdo publica) e/ou dos legais;
procedimentos administrativos e adopg3o de — — —
i lidades” admini ) Andlise e validagdo das propostas de aquisi¢do do ponto de
informalidades” administrativas. vista juridico e administrativo, devolvendo-as para Em caso de desconformidades tecnicas e
reformulagdo em caso de detegdo nas mesmas, de situagdes de juridicas, tem sido sempre solicitada analise
mcp1s | 2 §e0 Nas mesme i Imediata OF ! ” 0 semp -
incumprimento, quer de determinagdes legais, quer de dos intervenientes para solugdo dos
instrugdes de trabalho; incumprimentos.
PROCEDIMENTOS PRE-CONTRATUAIS
cpo Contratagéo autorizada por entidade sem competéncia MCP16 A abe.rtura do proce.dlmento de contratagdo apenas pode ser |mediata DF/DIADU A abertura é sempre autorizada por quem
para o efeito. autorizada pela entidade competente para contratar; -
tem competéncia para contratar.
Apesar de se notar uma evolugdo muito
P . . O procedimento de contratagdo a desenvolver deve respeitar o significativa, ainda se verifica o abuso pontual
CP10 Utilizago de procedimentos concursais inadequados a0 MCP17 revisto na Lei, em conformidade com o tipo de contratagdo Imediata DF/DIADU X i
tipo e caracterfsticas da contratagdo. p . , P C: de pro.c.edlmerntos menos solenes (AD) para
di pré pretendida; aquisicdes que, apesar de legalmente se
Pr 2
enquadrarem nesses procedimentos,
justificariam outros pela sua complexidade.
. L. Criagdo de bases de dados, permanentemente atualizadas, com
Em procedimentos com recurso a consulta prévia, escolha ) N M ) ) - . o x
. . informagdo sobre as relagdes entre entidades, com especial Foi criado procedimento para solicitagdo e
de entidades relacionadas, que detenham os mesmos N o L. . ~ N N
CP11 ) o . o .~ MCP18 |atencdo para a existéncia dos mesmos sdcios/gerentes, 6 meses DF informagdo de modo a cruzar informagdes
titulares dos orgdos sociais de administragdo, diregdo ou o N . . N .
- I . participacdes financeira entre as mesmas e/ou partilha de sobre entidades potencialmente relacionadas.
geréncia, participagdo reciproca. .
sedes ou representagdes;
EXECUCAO DO CONTRATO
P10 0 ndo cumprimento do principio da segregagdo de fungdes 2
nas diversas fases do procedimento de contratagdo publica.
N3o serem considerados os pressupostos que impegam a
CP11 entidade de ser concorrente, nos termos de legislagdo 3
aplicével.
Nao verificagdo dos limites estabelecidos na legislagdo em
CP12 vigor relativamente as entidades convidadas a apresentar 2
proposta.
CcP13 Elaboragdo deficiente das pegas procedimentais. -
Auséncia ou insuficiéncia de regras escritas de designagdo
CP14 de elementos de juri, levando a que ndo haja rotatividade 2
dos elementos integrantes do jari.
Designagdo inadequada do gestor de contrato (p.e. falta de e N .
. L « A . Sensibilizagdo para o cumprimento do disposto na NCI,
conhecimentos técnicos, ndo correspondéncia ao servigo X N N N L o
CP15 . R 2 conjugado com a elaboragdo e divulgagdo de um manual de Tém vindo a ser incluidas normas com
em causa, sobrecarga de responsabilidade face a N | N N ) N
Acompanhamento da . ~ . procedimentos transversal a todas as UO's que normalizem a penalidades por incumprimento contratual,
N categoria/funcdo exercida, etc). MCP19 . . L . 12 meses DF X L . .
execugdo do contrato. preparagdo, elaboragdo e tramitagdo processual no ambito da exigindo-se ainda maior clareza na sua
contratagdo publica, para assim mitigar as situagdes de risco aplicagdo.
Tratamento diferenciado (qualidade/valor) na contratagdo elencad:s- P P 8 < plicag
CP16 de bens e/ou servigos com vista a satisfagdo de a4 ’
necessidades de natureza semelhante.




Atividades/Objetivos

Riscos Identificados

Escala de Risco

PO

GC

GR

Medidas de Tratamento do Risco

Prazo de implementagdo

Areas Funcionais
responsaveis

Total

Cumprimento

Parcial

Nado
Iniciado

Grau de execugdo

Falta de controlo, controlo insuficiente das quantidades e

CcP17 qualidade dos bens e servigos e empreitadas no momento 2 2 4
da recegdo.
Reparti¢cdo da contratagdo por diferentes procedimentos de|
CP18 forma a ndo atingir os limites previstos na legislagdo 2 2 a4
aplicavel.
P19 Inexisténcia de clausulas respeitantes a penalidades 2 3
aplicdveis em caso de incumprimento do contrato.
Relatérios de avaliagdo de propostas com analise deficitaria
CcP20 ou pouco clara dos fatores e sub fatores que densificam o 2 2 4
critério de adjudicagdo.
FINALIZACAO DO CONTRATO
Elaborar relatérios e avaliar "a posteriori” o nivel de qualidade e Todas as UO's que efetuem " . ~ .
. - . X . . N Divulgar esta orientagdo pelos servigos
CcP21 Deficiente controlo e avaliagdo da execugdo do contrato 2 2 4 |MCP20 |do prego dos bens e servigos adquiridos e do desempenho do Imediata procedimentos de X municipais
fornecedor; contratagdo publica :
Todas as UO's que efetuem . < o .
N&o serem aplicadas penalidades em caso de Aplicagdo das clausulas de penalidades definidas no caderno de . ) b Ainda sdo pouco utilizados os mecanismos de
CcP22 . . 1 2 2 [mcP21 . Imediata procedimentos de X . . .
incumprimento do contrato. encargos, nos termos previstos no CCP; L penalidades para atrasos e incumprimentos
contratagdo publica .
das empreitadas.
Finalizagiio do contrato. Acompanhamento minucioso de todos os prazos, para que os Todas as UO's que efetuem
Libertagdo da garantia bancéria ou da retengdo sem que o rocedimentos fiqguem concluidos em tempo Util e os 3 i i i
cp23 contratf) este'g devidamente executado. ? K 1 2 2 mcp22 ?ornecedores ten:am os valores retidos, dZVQNidQS no mais Imediata procedimentos de X o0 ser cados mec'amsmi)s e P_afa
) . 3 contratagdo publica alerta de prazos para liberagdo de garantias
curto espago de tempo; das empreitadas.
Criagdo de uma base de dados que inclua a avaliagdo de
N3&o proceder a avaliagdo do desempenho em todos os desempenho técnico, temporal e financeiro dos fornecedores e ~
cp2a | \OP! avaliag P 2| 2| a |mcp2s per pora’e ! - 6 meses DF X Em preparagio.
tipos de procedimento. empreiteiros, quer pela experiéncia, controlo de garantia de
boa execugdo das obras;




Atividades/Objetivos

Riscos Identificados

Escala de Risco

PO

GC

GR

AREA DE RISCO: CONTRIBUIGOES E SUBSIDIOS

Medidas de Tratamento do Risco

ATRIBUICAO DE APOIOS

Prazo de implementacio

Areas Funcionais
responsaveis

Total

Cumprimento

Parcial

Néo
Iniciado

Grau de execugdo

Declaragéo de de conflito de i em todos " - : 5 "
N Alargamento do preenchimento da declaragdo aos servigos de agdo social.
mes1 Imediata x Os restantes ja existiam.
cs1 .Favoruecimento, violagdo dos deveres de imparcialidade e| 1 3 3 05 processos e para o Cédigo de Etica e Conduta; DECDAS :
Controlo e acompanhamento isengdo.
dos apoios concedidos. mcs2 Segregacdo de fungdes; Imediata X Esta garantida a total isengdo e total inexisténcia de conflito de interesses.
os2 D i 4' controlo/ da atribuigdo de 2 2 4 |mcss Regularvnentacéo dos apoios as associagbes culturais e| 12 meses DECDAS M Em 50 novo regul to para ir 0 atual.
auxilios. recreativas;
Apoiar iniciativas com
capacidade de atracdo de
turistas ao Municipio, Preenchimento da declaragdo de inexisténcia de conflitos de
promovidas ;.mr entidades cs3 C?rn‘lltos de interesse por parte. do orgao executivo, 1 3 3 |mcsa |nte.resses por parte de tod(?s os intervenientes d:: processo de \mediata DA M Suspenso até 14 de agosto (Portaria n.® 38/2025/1, de 14 de agosto)
externas, designadamente: dirigentes e trabalhadores que intervenham no processo. apoios (Cfr art.2 132 do Regime Geral da Prevengdo da
festivais, feiras, desfiles, Corrupgdo);
festas, comemoragdes ou
encontros tematicos.
Manutengdo dos procedimentos de controlo quanto a
CS4 Beneficio indevido de entidades ndo elegiveis. 2 3 MCS5 exigéncia de documentos de habilitagdo e a aferigdo da| Situagdes de emergéncia DECDAS X Nao aplicavel.
Apoios e fundos em contexto elegibilidade das entidades;
de énci:
Realizagéo de controlos aleatérios a processos de apoio em = -
CS5 Desvios de ajuda. 2 2 4 |MCS6 N IZ“C L ! P pol Situagdes de emergéncia DF e respetiva UO X Ndo aplicavel.
situagGes de emergéncia;
PUBLICITACAO
Publicitagdo, no site oficial do MSPS, de todos os apoios
N&o contabilizagdo ou publicitagdo dos apoios atribuidos,’ Mcs7 atribuidos, incluindo os ndo financeiros (com comunicagdo do 6 meses DECDAS X Publicadas todas as atas referentes aos apoios as institui¢des culturais e
Publicitagéo dos apoios cs6 colocando em causa o cumprimento do principio daj 3 2 valor atribuido); publicagdo dos contratos-programas relativos s coletividades desportivas.
atribuidos a pessoas coletivas. transparéncia e o cumprimento das disposi¢Bes legais
icavei Cumprimento dos prazos legalmente previstos para Comunicag&o a contabilidade das datas de assinatura dos contratos-
aplicaveis. mcss umert prazos €8 previstos p 6 meses DF + DECDAS x ¢

comunicagdo dos apoios as entidades competentes;

programas relativamente as coletividades desportivas.




AREA DE RISCO: ASSUNTOS JURIDICOS E CONTENCIOSO

Escala de Risco Cumprimento

Areas Funcionais

Atividades/Objetivos
responsaveis Parcial

Riscos Identificados Medidas de Tratamento do Risco Prazo de implementacdo Nio Grau de execugdo

PO | GC GR

Iniciado

Submissdo do requerimento
ao abrigo do artigo 45.2 do
Regulamento Mun. de Acesso,

Integragdo do pedido em processo de licenciamento/
autorizagdo que ndo corresponde a situagdo de facto, no

Os requerentes ddo entrada dos pedidos pelos canais normais

Exercicio e Fiscalizagio de |AJC1 N . N L 1 1 MAJC1 L ) " Imediata NAJC Esta a ser cumprido na totalidade.
o N L sentido de ser taxado a valor inferior/ ser-lhe exigida de comunicagdo (GAM e servigos on-line);
atividades diversas, ao invés .
3 N menor burocracia.
de ao abrigo da secgdo Il do
mesmo.
Aproveitamento de
mforma;a‘o B e Utilizagdo de informagéo confidencial em proveito préprio Reforo da - sensibilizagho e formagdo, ~ juntos  dos
poderé gerar vantagem | 5;c) tlizagao nagao pro prop! 1 1 MAIC2 [trabalhadores, no que toca aos deveres dos trabalhadores 3 meses NAJC Em preparac&o.
indevida em concursos (judicial, fiscal, patrimonial, de contratos publicos). publicos;
publicos e demais atos !
publicos.
Acompanhar processos com
nitificagdo de particulares para Verificagdo dos documentos que formam os processos por =
< N ': o P AJC4 Incorregdo na elaboragdo das notificagdes. 1 2 2 |MAIC4 N s a P P 4 meses NAJC Em preparagéo.
a realizagdo de agbes mais do que um trabalhador;
coercivas.
i AJC5 Incumprimento dos prazos no procedimento. 1 2 2 |MAICS Garantir o cumprimento da legislagéo definindo fluxos, regras NAIC Em preparag&o.
Assegurar o cumprimento das P P P ) e procedimentos nos processos de execugdo fiscal; preparagao.
atribui¢des municipais no
ambito dos processos de
3o fi Garantir no arquivo digital os documentos chave do processo 5
execugdo fiscal. AJC6 Risco de extravio de documentos. 1 2 2 |MAIC6 q - 8 e p 12 meses NAJC Em preparagao.
(pareceres, decisdes, despachos, notificagdes);
MAIC7 |Promover a formagdo de técnicos; 12 meses NAJC Em preparagdo.
Analisar e permitir pareceres . MAIC8 |Garantir a aplicagdo dos pressupostos no codigo de conduta; 3 meses NAJC Em preparagdo.
R AIC7 Incumprimento de prazos. 2 2 a4
juridicos.
Definir e monotorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e ~
MAJC9 . 3 meses NAJC Em preparagdo.
0s prazos para todos os tipos de processos;
Definir e monotorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e ~
MAJIC10 . 3 meses NAJC Em preparagdo.
Instruir os processos de 0s prazos para todos os tipos de processos;
AJC8 Elaborag&o extemporanea de decisbes. 1 2 2
contraordenagdo e assegurar o
seu acompanhamento até MAIC11 |Promover a formagdo dos técnicos; 12 meses NAJC Em preparagdo.

decisdo final.




Escala de Risco

Cumprimento
Atividades/Objetivos Riscos Identificados

Medidas de Tratamento do Risco IS ERERNEE

Prazo de implementagdo

PO GC GR

5 Grau de execugdo
responsaveis Parcial o u
Iniciado
Instruir, acompanhar, propor [AJC9 IncorregBes na elaborag&o das notificagdes. X Em preparagdo.
o N . Verificagdo dos documentos que formam processos por mais
diligéncias, notificar até ao 2 2 4 MAIC10 6 meses NAJC
S do que um trabalhador;
términus do processo. AIC10 M Em preparagio.
Incumprimento do prazo legalmente estabelecido.
Apoio juridico as restantes Revisdo, aprovagédo, implementacdo e divulgacéo do Cédigo de
unidades organicas do AJC11 |Violagdo dos deveres de isengdo da imparcialidade. 1 2 2 |MAIC11 Etica e (’Io:duta? M < 8¢ 8 12 meses NAIC X Em preparacéo.
Municipio e Administragdo. !




AREA DE RISCO: GESTAO DOS RECURSOS PATRIMONIAIS

ADMINISTRACAO DO PATRIMONIO MUNICIPAL

Grau de execucdo

Desvalorizagdo do estado de conservagdo de imoéveis e|

combustiveis

combustiveis.

sistema de controlo do abastecimento de viaturas

RP1 N . N « Em preparagdo.
equ e respetivas nec de intervengdo. Programagdo de intervengdes de manutengdo dos edificios e
MRP1 _ L 6 meses DASU/DOM
- - — equipamentos municipais.
Falhas nas rotinas de manutencdo de edificios e ~
RP2 N L Em preparacéo.
equipamentos municipais.
5 izaca Inexisténcia de regras na utilizagdo dos espagos culturais, Regulamento de utilizagdo e cedéncia dos espagos culturais e| Em elaboragéo o regulamento do Cineteatro Jaime Gralheiro e do Centro
Conservagéo e valorizagéo do [ppg ! 8 " s ! .P 9 MRP2 8 " ot s pag 12 meses DECDAS/NAIC < 8!
patriménio municipal desportivos e outras infraestruturas municipais. desportivos municipis. Cultural.
Definigdo de regras para a entrega das chaves dos edificios e -
MRP3 ¢ . 8ras b . & 6 meses AM/DA Em preparagdo.
outros equipamentos a terceiros.
RP4 Utilizagdo indevida de b — -
flizagac indevida de bens municipals Defini¢do, na Norma de Controlo Interno, dos procedimentos,
MRP4 de controlo da utilizagdo dos bens-iméveis, viaturas e 3 meses DA/NAJC Em preparacao.
i tos.
Definigiio de rede de responsaveis/delegados de seguranca em Estdo definidos nos edificios principais do Municipio os responsaveis e
MRP5 . . 6 meses DIADU/DOM/DA ifici
todos os estabelecimentos municipais. delegados de seguranca. Processo em curso para todos os edificios
municipais.
RPS Probabilidade de ocorréncia de incéndios em edificios MRP6  |Elaboracio de medidas de autoprotecio. 6 meses DIADU/DOM J4 foram efetuados um conjunto de medidas de autoprotegao de edificios
municipais ou de incumprimento legislativo. e encontram-se em elaboragdo um segundo lote.
Seguranga dos bens MRP7  |Realizagdo de simulacros. 6 meses DIADU/Protegéo Civil/HST Efetuado em alguns edificios, nomeadamente na Camara Municipal .
municipais Procedimento em curso para abranger outros edificios.
A o Elaboragdo de planos de seguranga dos edificios com
Inexisténcia de planos de seguranga de edificios ~ N ~ o -
RP6 municipais MRP8 adequagdo dos equipamentos de prote¢do de incéndio aos 6 meses DIADU/DOM/HST Em preparagdo
pas. espagos.
Inexisténcia do c.ontrolo do meio 'fI'.SiCO que rc{deia e Manutfngéo de .inshpegﬁes regulares aos eq};ipamentos de| A Existe manutencao dos extintores, Para os restantes equipamentos esté a
RP7 protege os equipamentos tecnoldgicos de acidentes| MRP9 protegdo de incéndios e outros equipamentos de Imediata DIADU/DOM ser efetuado um levantamneto tendo em vista lancar procedimento de
(incéndio, inundagdes, humidade excessiva). monitorizagdo existentes. «
manutengdo dos mesmo.
OBRAS MUNICIPAIS
Implementagdo de solugdo de estdo, conservagdo,
Deficiente avaliagdo da quantidade e da qualidade dos| P ~ < . o ¢ " g . M =
RP8 . P « MRP10 [manutengdo e inventario de edificios e equipamentos 12 meses DOM/DASU Em preparagdo.
materiais necessarios a execugao da obra. P
. de municipais.
necessidades para realizagdo Defini¢do de grelha caraterizadora de riscos em espago publico|
de obras municipais por MRP11 |e/ou relevancia municipal que permita hierarquizar as 6 meses DOM/DASU Em preparagao.
administrago direta RPS Gestdo da hierarquizagdo de intervengdes em fungdo do intervencdes.
grau de prioridade e do fator de risco associado. Elab 50 d de int N fet hi izadk
laboragdo de mapa de intervengdes a efetuar, hierarquizadas "
MRP12 g- P L ¥ . q 6 meses DOM/DASU Em preparagdo.
em fungdo do grau de prioridade e fator de risco associado.
GESTAO DA FROTA MUNICIPAL
Atualizagdo do regulamento de utilizagdo de viaturas -
L ) MRP13 123 € ¢ 6 meses DIADU/DOM/NAIC Em preparacio.
RP10 Utilizagdo indevida da frota de servigo. municipais.
MRP14 |Controlo periédico dos registos. imediata DIADU/DOM Em preparagdo.
5 i Implementagdo de aplicagdo informatica para gestdo de -
Gestdo das viaturas MRp1s | MPementac plicag: para g 6 meses DIADU/DOM/NIID Em preparagéo.
municipais manutengdo de frota.
RP11 Falha na manutengao das viaturas municipais. Vistorias regulares a todas as viaturas e equipamentos da frota;
MRP16 |municipal com elaboragdo de documento em que sdo 3 meses DIADU/DOM Em preparagé&o.
definidas prioridades de intervengdo.
Assegurar a gestdo racional de ) . . " . . < . .
Reduzido controlo na gestdo de abastecimento de Elaboragdo de relatério mensal de acompanhamento do! Encontra-se em implementagéo e estd a ser coordenado pelo Ntcleo de
abastecimento de RP13 € MRP17 g P Imediata Dom i ¢ P

Recursos Operacionais.




Cumprimento

Grau de execugdo

Parcial  Néo Iniciado

GESTAO DE STOCKS E MATERIAIS

Participagdo dos mesmos intervenientes nos processos del
aquisicdo de bens armazenados, de gestdo dos contratos|

Implementagdo do principios da segregagdo de fungdes entre|

Todas as responsaveis por

Tem sido promovida a rotatividade de trabalhadores que

. N N [ACE1 N N . MACE1 os trabalhadores intervenientes nestes rocessos e Imediata elaboragdo de propostas X N L " .
Aferigdo de estimativas e dos referidos bens e de gestdo dos referidos bens nos| - [ P ¢ P ~p integram jari de procedimentos e gestdo de contratos.
N K rotatividade do juri dos mesmos; de contratagdo
necessidades. armazéns.
N3o cumprimento do principio de economia, eficiéncia e . A N
[ACE2 eficacia P P P MACE2  Aplicagdo das regras constantes na NCI; Imediata Todas X Tém sido cumpridas as regras da NCI por parte da DF.
Deve ser efetuado o registo de entrada em armazém logo apds
Néo é efetuado o controlo adequado das entradas de bens| conferéncia (fisica, qualitativa e quantitativa) da entrega e No armazém do economato tém sido garantidos os registos
Aces ! q MACE3 2 {fisica, qual q ) € Imediata DF/DIADU X ) & y
em armazém. confrontagdo com a guia de remessa ou documento atempados, registando-se falhas pontuais e pouco relevantes.
equivalente conforme a NCI;
- Toda e qualquer saida de bens de armazém deve ser suportada . - : "
As saidas de bens armazenaveis ndo sdo sustentadas porf q. N ? N N . P N No armazém de economato sdo sempre preenchidas fichas
ACE4 _— N . MACE4 em requisi¢do interna devidamente autorizada, conforme a Imediata DF/DIADU X B
requisi¢des devidamente autorizadas. NCE; de saida.
C imento da NCI di fichas de existéncias d N " - X
umpr!men ocda qug Z que as fichas de existencias do S3o efetuadas confirmacdes e regularizagdes no final do
armazém devem ser movimentadas para que o seu saldo N .
MACE5S N Imediata DF/DIADU X exercicio e sempre que se detetam falhas, mas permanece
corresponda permanentemente aos bens existentes em . N .
" por implementar uma rotina mais frequente de controlo.
armazém;
N&o sdo efetuados controlos fisicos periédicos as
ACES existéncias em armazém. Deve ser efetuado uma contagem fisica com periodicidade
minima de 6 meses, sendo que no final de cada ano deve
efetuar-se obrigatoriamente uma contagem, conforme a NCI. DF/DIADU/Presidente da ~
MACE6 L 6 meses N L X Em preparacéo.
Estas contagens devem ser acompanhadas por funcionarios Camara Municipal
n3o afetos ao Armazém, indicados pelo Presidente da Camara
de forma a garantir a sua regularidade e conformidade;
As situagdes de desconformidade detetadas entre os|
< . N o As desconformidades detetadas em sede de contagem devem
resultados das contagens e os respetivos registos ndo so N a
N ~ ACE6 - N MACE7  ser prontamente regularizadas, havendo lugar a apuramento 6 meses DF/DIADU X Em preparacdo.
Movimentagdo e controlo de alvo de apuramento de responsabilidades e respetiva ™
L o de responsabilidades, quando for o caso;
existéncias. sangao.
As irregularidades decorrentes da contagem fisica de final de
L N ano sdo sempre submetidas a autorizagdo superior do
As regularizagdes de stocks devem ser submetidas a . N N N
- . . . - o ) . N R Vereador da drea financeira. Quando o servigo deteta, no
As regularizagdes ndo sdo submetidas a autorizagdo| autorizagdo superior do vereador da drea financeira na N DF/DIADU/Vereador com . " e
ACE7 N MACE8 4 Imediata . X decorrer do ano, que ha uma diferenca de stocks (positiva
superior. perspectiva de salvaguarda do apuramento de competéncias delegadas . . P N
. e/ou negativa), a mesma é introduzida imediatamente no
responsabilidades, quando for o caso; N . . P
sistema informatico, mas nestes casos nao ha uma
autorizagdo superior, apenas do Coordenador da Secgdo.
Deficiéncias na inventariagdo e avaliagdo dos bens em| - - . .
armazém. com risco de verificacio de sobrevalorizacio del Avaliagdes periddicas de utilidade e valor de modo, assim
ACES mazem, © orevaorizac MACE9  como, comparago de registos contabilisticos com inventario 12 meses DF/DIADU X Em preparagdo.
existéncias por falta de apuramento de imapridades e/ou L R I
’ . fisico, por amostragem, a data da verificagdo;
divergéncias.
Apropriagdo indevida de bens publicos devido a existéncia Comunicagdo, por parte do responsivel do armazém, das|
ACE9 de entradas e saidas e/ou abates sem adequado suporte MACE10 perdas ocorridas e introdugdo das mesmas no sistema Imediata DF/DIADU X Em preparagdo.
documental e/ou fundamentagdo. informatico;
Realizagdo de avaliagdo ou apuramento de imparidades aos 5
MACE11 s 26 puram P 6 meses DF/DIADU X Em preparagio.
o . . stocks do do armazém, nos termos dispostos na NCI;
ACE10 Inexisténcia de rotagdo de stocks e/ou permanéncia de|
material obsoleto e/ou degradado. Elaboracdo de plano de necessidades, em coordenagdo com|
MACE12 setores operacionais e com a sec¢do de aprovisionamento e 6 meses Todas X Em preparacdo.
contratagdo publica;
MACE13  Melhoria dos mecanismos de Controlo Interno; 3 meses DF/DIADU X Em preparagéo.
Controlo e inventariagdo. |ACE11 Reduzido controlo das saidas de materiais. - U~ : i N E efetuado um balango anual no Economato, todavia nao é
Realizagdo periddica e sem aviso prévio de balangos as . b - .
MACE14 Imediata DF/DIADU X feito o balango com a periocidade minima que se entende

existéncias;

como recomendada (trimestralmente).




Atividades/Objetivos

s Identificados

PO

GC

GR

AREA DE RISCO: GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Escala de Risc&edidas de Tratamento do Risco

CADASTRO E PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS

Prazo de implementacdo

Areas Funcionais
responsaveis

Cumprimento

Parcial

Nao
Iniciado

Grau de execugdo

Emissdo de parecer sobre todas as situagdes jus-laborais com
Atribuicio  indevid iniustificad. ou tramitaciol MRH1  |tramitagdo administrativa no sistema de gestdo documental Imediata Dirigentes/DAF/DA Inexisténcia das situacdes descritas.
Gestdo de vencimentos e RHL insuficiente de vencimentos, prémios de desempenho, da 2 ) a comd ho favoravel ao 1to;
abonos. componente varidvel da remuneragdo ou da alteragdo da
posi¢do remuneratoria. Elaborag&o de documento de consulta/apoio dirigidos aos 5
MRH2 N . R ;. 6 meses DA X Em preparagdo.
diferentes intevenientes (trabalhadores/dirigentes/RH);
Elaboragdo do Mapa de Pessoal tendo como um dos principios
orientadores o suprimento das necessidades efetivas e
Utilizagdo excessiva do recurso ao trabalho suplementar| MRH3  |permentes do municipio, satisfazendo-as de forma ad dae 6 meses DA x Em preparagdo.
Trabalho suplementar. RH2 como forma de suprimir necessidades permanentes dos| 3 3 reduzindo o recurso ao trabalho suplementar nos casos
servigos. N I .
previstos na legislacdo aplicavel;
MRH4  |Analise da implementagdo e adequagdo dos horarios nas UO's; Imediata DA X Em preparagdo.
Acesso restrito ao arquivo fisico de processos individuais dos Acesso apenas pelos trabalhadores afetos
MRH5 a P Imediata DA/Recursos Humanos P P
trabalhadores; aos Recursos Humanos.
Acesso apenas pelos trabalhadores afetos
Adogéo de mecanismos de restri¢do no acesso ao sistema de aos Recursos Humanos e trabalhadores
MRH6 E L < Imediata DA/recursos Humanos . . ~
gestdo de pessoal/monitorizagdo dos acessos; afetos ao Nucleo de Informatica e Inovagdo
Digital.
RH3 A.c_elsso indevido s informagdes de cadastro e quebras de 1 3 3 Sensibilizagdo dos trabalhadores para atuarem com base em
sigilo.
Arquivo de cadastro. principios éticos como a integridade, a honestidade e o
MRH7 Imediata Todas X Em preparagdo.
profissionalismo, que espelhem elevados padrées
comportamentais - formagdo dos trabalhadores em RGPD;
Elaboragdo, aprovagdo, implementagdo e divulgagdo do o
MRH8 . i P < P . < Bac 6 meses X Em preparagdo.
Codigo de Conduta para a Protegdo de Dados;
Auséncia de instalagdes de arquivo que garantam a Disponibilizagdo de instalagdes e equipamentos que garantam 5
RH4 ) ) < q aue g 3 3 MRH9 N P N < < quip queg 2 anos EAI/DA X Em preparagdo.
integridade dos documentos. a integridade dos documentos;
RECRUTAMENTO DE TRABALHADORES
Intervengdo no procedimento de selegdo de elementos Manutengdo da assinatura de declaragdo de inexisténcia de Retirar do Plano a invocagdo de
RH5 com relagGes de proximidade ou de parentesco com os 2 2 4 |MRH10 |conflito de interesses em todos os procedimentos por parte Imediata Da exclusdo/impedimento nas situagdes em que
Recrutamento e sele¢do. candidatos (conflito de interesses). dos elementos do juri ou comissdes de avaliagdo; ocorram.
RH6 Favorecimento de concorrentes. 2 2 4 |MRH11 |Rotatividade dos elementos do juri; Sempre que necessario DA E aplicada a rotatividade.
ACUMULAGAO DE FUNGOES
Publicagdo dos Despachos e prazos para pedido de . Executado através da publicagdo dos
. ~ - - MRH12 ~ ~ Imediata DA .
RH7 Exercicio de fungdes em acumulagio sem prévia 2 2 a Acumulagdo de Fungdes; respetivos despachos.
autorizagdo e analise. -
MRH13 |Sensibilizagdo para o Cédigo de Etica e Conduta; Imediata DA Executado através de circular interna.
Manutengdo do procedimento de autorizagdo para verificagdo <
MRH14 _C_ P N . caop < Anual DA X Em preparagdo.
Acumulagio de fungées. dos requisitos legais, com limite de um ano;




Grau de execug¢do

Néo
Iniciado
Acumulagio de fungdes publicas e privadas e respetivos Manutengdo da exigibilidade de renovagao anual obrigatéria,
RH8 conflitos de interesse. 4 |MRH15 |com nova verificagdo dos requisitos e avaliagdo de eventuais Anual DA Em preparagdo.
impactos pela chefia;
Utilizagdo do modelo préprio para pedido de acumulagdo e <
MRH16 ¢ . proprio para p ¢ Anual DA Em preparagdo.
sua renovagao;
ASSEDIO LABORAL
MRH17 Sensibilizagdo parra. o Codigo Boa Conduta para a Prevengdo e |mediata Dirigentes de todas as Executado através de circular interna.
Combate ao Assédio; UO's/DA
i A " = i T fei . . . Dirigentes de todas as «
Assédio no trabalho. RH9 Ocorréncias de situagdes de assédio laboral. 4 |MRH18 |Sensibilizagdo para as Boas Praticas Laborais do Municipio; Imediata & UO's/DA Em preparagdo.
s
N o - . Dirigentes de todas as . N .
MRH19 |Divulgagdo do Canal de Dentincias Interno; Imediata UO's/DA Executado através de circular interna.
GESTAO DE FORMACAO
Identificagdo das necessidades de formagdo em sede de
MRH20 |reunido de comunicagdo da avaliagdo e inclusdo destas nas Préximo ciclo avaliativo Todas Em preparagdo.
respetivas fichas;
Realizagdo de diagnéstico a partir das necessidades formativas
RH10 Identificagdo incorreta das necessidades formativas. 2 propostas pelos avaliadores/chefias, em sede de SIADAP e » . . 5
MRH21 . o L Préximo ciclo avaliativo DA Em preparagdo.
tendo em consideragdo os objetivos estrtégicos da
organizagdo;
MRH22  |gjaboragdo do Plano Anual de Formagso; 6 meses DA Em preparacéo.
Correta e atempada identificagdo das necessidades de L . - ~
= . MRH23 N . ) L Préximo ciclo avaliativo Todas Em preparagdo.
Formag3o profissional. formacdo, referenciadas na ficha de avaliagdodo SIADAP;
Selegdo ndo criteriosa de trabalhadores para a frequéncia - — —
RH11 ~ « 4 Divulgagdo, por todos os trabalhadores, das a¢des de
de agbes de formagdo
formacdo, contendo informagdo sistenmatizada e de consulta B
MRH24 6 meses DA Em preparagdo.
facil sobre a atividade formativa realizada e a organizagdo da
formacdo;
MRH25 |Divulgagdo e materializagdo do plano anual de formagdo; 6 meses DA Em preparagdo.
RH12 Deficiente valorizagdo profissional dos trabalhadores 4
Realizagéo e agdes de formagéo profissional relacionadas com
MRH26 E g_ caop 6 meses Dirigentes/DA Em preparagdo.
as fungbes efetivamente desempenhadas;
Divulgagdo conjunta com diretrizes sobre o
Gestdo de carreiras. RH13 Desconhecimento do processo de alteragdo remuneratdria 2 |MRH27 [Formacdo interna sobre progressdo na carreira; Imediato DA CCA e como os Recursos Hmanos efetuam a
sua aplicagdo.
MEDICINA NO TRABALHO/HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO (HST)
Incumprimentos dos dirigentes relativamente as restrigdes . . . =
. P € ¢ Visitas do médico do trabalho ou do técnico do RH aos postos . Solicitado pelos servigos a inspegdo das
Medicina no trabalho. RH13 4 |MRH28 Imediata DA o
PR e - de trabalho; condigdes dos postos de trabalho.
médicas identificadas pelo médico de trabalho.
Criagdo de norma de identificagdo de riscos por posto de ~
MRH29 6 meses DA Em preparagdo.
trabalhao;
Falta de identificagdo de necessidades de equipamentos Atribuicdo de EPI's de acordo com os riscos profissionais do =
RH14 P .g aup MRH30 N P 6 meses DA Em preparagdo.
de protegdo individual. posto de trabalho;
Existéncia de aplicagdo informatica que efetue a gestdo dos ~
MRH31 EPl's: 6 meses DA Em preparagdo.
o . B Befor(;o da fiscalizagdo ;?or parte dos recursos humainos na Efetuar a alteragio para o servico HST, a
L Incorreta caraterizagdo de ocorréncias participadas area da seguranga e satde no trabalho para cumprimento das . x . -
Higiene e Seguranga no N MRH32 . N ) ) ) Imediata DA quem sdo enviadas as participagdes de
Trabalho. RH15 pelos/as trabalhadores/as como acidente de trabalho exigéncias legais no sentido de averiguar a veracidade das acidentes.
: (ocorréncias ndo enquadradas no processo de acidente de particip¢des; )
trabalho). Garantir a caraterizagdo do acidente por parte do trabalhador ~
MRH33 - N 6 meses DA Em preparagdo.
e dos responsaveis pelos servigos;
MRH34 Prestacdo de formagdo dirigida em matéria de higiene e |mediata DA Incluir no PPR 2025.

Daccihilidadn da ararrdneia da acidantac da trahalha cam

seguranca no trabalho;




Cumprimento

Parcial

RH16

agravamento de apélice e o aumento do absentismo.

MRH35

Monitorizagdo do cumprimento das regras de seguranca e
saude no trabalho pela equipa de Seguranca e Satde no
Trabalho (SST);

Imediata

DA

Grau de execug¢do

Transitar para HST solicitando informagédo
sobre o0 assunto.

SIADAP

Avaliagdo de Desempenho.

RH17

Ndo sdo cumpridos os deveres de informagdo dos
resultados do SIADAP.

MRH36

Devem ser prestadas a DGAL todas as informagdes
relacionadas com o SIADAP solicitadas por esta entidade;

Imediato

Presidente da Camara/DA

As informagdo foram transmitidas na
integra.

MRH37

O resultado global da aplicagdo do SIADAP deve ser divulgado
na intranet da autarquia local;

Imediato

DA

Em preparagdo.

RH18

Auséncia de divulgagdo atempada das varias fases do
processo avaliativo.

MRH38

Aprovagdo de cronograma interno onde constem os varios
momentos de divulgagdo de informagdo junto dos avaliadores
do municipio;

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparagdo.

RH19

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos, que|
comportem uma excessiva margem de discricionaridade
ou que, reportando-se ao uso de conceitos
indetyerminados, conduzam a uma avaliagio dos
trabalhadores que ndo observe os principios de equidade.

MRH39

Os objetivos, definidos de acordo com os resultados a obter,
devem ser claros, quantificaveis (indicadores de medida) e
rigorosos;

Préximo ciclo avaliativo

Todas

Em preparagdo.

MRH40

Adogdo de critérios uniformes no processo de avaliagdo, por
forma a nivelar os diferentes graus de exegéncia dos
parametros de avaliagdo que venham a ser definidos em
conformidade com as regras do SIADAP e demais legislagdo em
vigor;

Préximo ciclo avaliativo

Todas

Em preparagdo.

MRH41

Andlise e explicagdo dos critérios de avaliagdo e dos conceitos
indeterminados na fase de negociagdo dos objetivos;

Préximo ciclo avaliativo

Todas

Em preparagdo.

MRH42

Utilizagdo das ferramentas de trabalho existentes,
nomeadamente, as plataformas informaticas, por forma a que
os resultado sejam analisados com base em dados de origem
fidedigna e ndo passiveis de adulteragdo;

Imediata

Todas

Orientagdo tida em conta pelos avaliadores
aquando da contratualizagdo dos objetivos.

MRH43

Identificagdo de necessidades de formagdo que visem
qualificar os avaliadores em técnicas de monitorizagdo da
avaliagdo de desempenho e disponibilizagdo de norma de
procedimentos, na qual conste a defini¢do de critérios de
avaliagdo de desempenho;

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparagdo.

RH20

Avaliagdo de desempenho irregular para favorecer ou
prejudicar trabalhadores.

MRH44

Divulgagdo, antecipada, por correio eletrénico e na pagina da
intranet, da data de eleigdo de representantesdos
trabalhadores para a comissdo paritaria e das competéncias
desta comissdo;

Préxima eleigdo

DA

Em preparagdo.

MRH45

Definigdo de regras internas de uniformizagdo de critérios de
implementagdo do SIADAP 1, 2 e 3 por todos os servigos do
Municipio;

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparacdo.

MRH46

Definigdo de regras internas de obrigatoriedade de jungdo aos
processos de SIADAP das evidéncias que permitam aferir da
justa avaliagdo do desempenho pelo avaliador;

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparagdo.

MRH47

Divulgagdo da norma sobre os meios de reclamagdo e
impugnagdo do ato de homologagdo da avaliagdo;

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparagdo.

RH21

Nao disponibilizagdo, aos interessados, de mecanismos de|
acesso facilitado e célere a informagdo procedimental
relativa aos processos de avaliagdo pessoal.

MRH48

Divulgag&o/esclarecimento sobre as fases e documentagio
referente ao processo de avaliagdo, mediante mecanismos de
Comunicagdo Interna (email, intranet, etc.);

Préximo ciclo avaliativo

DA

Em preparagdo.

RH22

Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos resultados das
decisdes de avaliagdo.

MRH49

Cumprimento do disposto na lei e nos despachos internos e
respeito fdo SIADAP, no que respeita aos prazos estabelecidos;

Imediata

Todas

Em preparagdo.

MRH50

Fundamentar, com objetividade, as decisdes, por forma a ndo
deixar margem para duvidas na sua interpretagd,
exemplificando com situagdes de facto e projetos concretos;

Imediata

Todas

Em preparagdo.




Atividades/Objetivos s Identificados Escala de Riscd/edidas de Tratamento do Risco Areas Funcionals Cumprimento

Prazo de implementacio Grau de execugdo

responsaveis N3
Po | Gc | GR Parcial 0

Iniciado

Utilizagdo de aplicagdo informatica de avaliagdo de

desempenho, que permita o controlo e monitorizagdo das
MRH51 |avaliagBes atribuidas e das percentagens maximas legalmente Imediata DA/NIID X Utilizada a aplicagdo SAD.
Inexisténcia de controlo das percentagens maximas para permitidas e emiss&o de despachos orientadores para cada

RH23 ster ? 20
avaliagbes de "relevante" e "excelente". fase do ciclo evolutivo;

Deve ser efetuada a devida publicitagdo do reconhecimento de N3&o se verifica a atribui¢do de meng¢do
MRH52 |mérito no servigo/atribuicdo de prémios de gest3o e respetivos Imediato DA X Excelente no servigo/atribui¢do de prémio de
fundamentos; desempenho.

Elaboragdo de procedimento interno SIADAP 1, 2 e 3, que
MRH53 [contenha todas as fases e procedimentos do processo Préximo ciclo avaliatvo DA X Em preparagdo.
avaliativo, incluindo a sua calendarizagdo;

D ializagdo do procedi 1to interno SIADAP 1,2 e 3,
Nado cumprimento dos prazos legais estipulados para 2 2 4 |mrusa de forma a garantir a utilizagdo de aplicagdo informatica para
todas as fases do processo de avaliagdo. contolo e monitorizagdo do cumprimento das datas

subjacentes as diversas fases do processo de avaliagdo;

RH24 Préximo ciclo avaliativo DA X Em preparagdo.

Monitorizagdo periddica da avaliagdo, através da realizagdo de
MRH55 Préximo ciclo avaliativo Todas X Em preparag&o.
relatdrios intercalares e cumprimentos dos despachos SIADAP;
Até 5 dias Uteis a contar da data do conhecimento da
avaliagdo, pode ser apresentada reclamagdo da mesma,
devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de
3 2 15 dias;

A decisdo deve ser fundamentada e atender ao definido pelo
MRH57 |avaliador e avaliado, bem como aos relatérios da CCA e Quando necessario Presidente /DA X Cumprimento Total.
Comissdo Paritaria;

MRH56 Quando necessario Presidente/DA X Cumprimento total.
N&o sdo dadas respostas as reclamagbes apresentadas|

RH25 "
pelos avaliados.




AREA DE RISCO: GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS E ORGAMENTO

Atividades/Objetivos os Identificados Escala de Risco Medidas de Tratamento do Risco Cumprimento
: . Areas Funcionais -
Prazo de implementagdo - Grau de execugdo
responsaveis
PO  GC GR Parcial Nao Iniciado
INSTRUMENTOS PREVISIONAIS, GESTAO ORCAMENTAL E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
Incumprimento da regulamentagdo sobre a elaboragdo, Melhoria dos procedimentos de controlo interno sobre o processo
GRFO1 aprovagdo, execugdo e modificagdo dos documentos 1 1 MGRFO1 de elaboragdo e modificagdo dos documentos previsionais e 6 meses DF X Em preparacéo.
previsionais. sensibilizagdo para o seu cumprimento integral;
Rigor na fundamentagédo dos valores orgamentados, mantendo um
Fundamentac&o inexistente ou débil das estimativas que registo discriminado dos elementos que integram cada uma das 5
GRFO2 | M u debt g 1| 3| 3 [merroz2 8 ! a gram ca Anual DF X Em preparagdo.
integram os documentos previsionais. rubricas e criando documentos de célculo que permitam a
individualizagdo por rubrica orgamental;
Instrumentos previsionais. .
Tendo por base as propostas dos servigos, deve ser elaborado uma
A versdo inical do Orgamento ndo é suficientemente discutida versdo inicial do Orgamento. Os casos de desequilibrio entre a
com os responsaveis pelos servigos, sendo em situagdo de receita e a despesa devem ser resolvidos em parceria com os DF e UO's responsaveis ~
GRFO3 P pelos servicos ’ © 1| 2| 2 [merro3 ! pesa ¢ reson pa Anual spon x Em preparagdo.
excedente de despesas face a receita prevista, os cortes na servigos responsaveis pelas estimativas, garantindo que os cortes pelas estimativas
despesas decididos apenas pelo drgdo executivo. nas despesas, quando os houver, sejam sustentados e conhecidos
pelos mesmos;
Desresponsabilizagdo das estimativas por parte dos servigos que Os documentos que sustentam as estimativas devem estar DF e UO's responséveis
GRFO4 P ¢ pore cosauel 1 | 1 MGRFO4 ° aues mat Anual spon X Em preparagdo.
as valorizaram para o Orgamento. pelos responsaveis das mesmas; pelas estimativas
As modificagdes orgamentais, independentemente da sua
natureza, para além de cumprirem com as regras da NCP 26
As modificagdes ort is ndo sdo sufici aprovada pelo D.L. n.2 192/2015 e dos Pontos 8.3.1. e 8.3.2. do
GRFO5 sustentadas de acordo com a NCP 26 aprovada pelo D.L. n.2 1 1 MGRFO5 POCAL devem ser acompanhadas da seguinte informagdo: Imediata DF X S&o cumpridas as normas do POCAL e da NCP 26.
192/2015 e dos Pontos 8.3.1. e 8.3.2. do POCAL. justificagdo da r idade da dificagdo, identificagdo das
rubricas a alterar e normas legais enquadradoras que as
sustentam;
~ — - N N e : . Apesar de ocorrerem com muito pouca frequéncia, ainda se
Gestéo Orgamental. Autorizagdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva todos os servigospara que nenhuma despesa seja . « N .
GRFO6 N verifica a aprovagdo de despesas sem cabimento prévio,
dotagdo orgamental. autorizada/executada sem que o correspondente encargo se " o L 3
1 1 MGRFO6 o . B ) Imediata DF X havendo uma preocupagdp com a sensibilizagdo dos eleitos e
encontre suficientemente inscrito, com cabimemento e . . N . N
N N dos servigos para a necessidade imperiosa do registo dos
compromissos registados; . . X .
cabimentos e, apos, dos compromissos orgamentalsA
GRFO7 Deficiente controlo dos compromissos assumidos e das
dotagdes orcamentais disponiveis.
Existéncia de despesas que sdo objeto de inadequada Deve ser respeitado o classificador econémico da despesa e da N Com a metodologia adotada para a cl. Ecoémica, os riscos
GRFO8 I 1 1 MGRFO7 . . Imediata DF X ) I
classificagdo/enquadramento no orgamento aprovado. receita (DL n.2 26/2002, de 14 de fevereiro); foram praticamnete eliminiados.
N3o sdo cumpridos os prazos previstos na lei para a A comunicagdo dos fundos disponiveis no SIIAL deve ser efetuada N Com a exclusdo do ambito de aplicagdo da LCPA, este risco
GRFO9 — . oo 1 1 MGRFO8 R . A " Imediata DF X . .
comunicagdo dos fundos disponiveis no SIIAL. até ao dia 10 do més seguinte a que reporta; n3o deve ser considerado.




Atividades/Objetivos os Identificados Escala de Risco Medidas de Tratamento do Risco Cumprimento
Areas Funcionais

Prazo de implementagdo Grau de execugdo

responsaveis
PO GC GR Parcial N3o Iniciado

Qualquer despesa para ser comprometida carece da existéncia de

fundos disponiveis, bem como da verificagdo das seguintes

condigdes:

a) Conformidade legal e regularidade financeira da despesa;

b) Emissdo de um n.2 sequencial e vélido de compromisso refletido
- N . . L na requisi¢do externa ou documento equivalente;

Assungdo de compromissos sem que haja fundos disponiveis

GRFO10 para o efeito 1 1 MGRFO9 c) Registo do compromisso na aplicagdo informatica da Imediata DF X

Em face da situagdo e do passado recente, ndo ocorreram as

. situagBes identificadas.
contabilidade.

Fundos Disponiveis. Em caso de fundos insuficientes para a assun¢do de um
compromisso deve ser o processo enviado ao Vereador da DF para
0 mesmo autorizar um aumento temporario de fundos disponiveis
para a assuncdo daquele compromisso, seguindo as normas da

NCI;
Auséncia de priorizagdo de compromissos pendentes, caso o N s N - « .
. P . Estabelecimento de critérios claros sobre priorizagdo de " Foram definidas regras para assungdo de compromissos com
GRFO11 |valor apurado dos fundos disponiveis seja insuficiente para 1 2 MGRFO10 N Imediata DF X N Lo N
compromissos; base nos fundos disponiveis, validadas pelo mebro do

contemplar a totalidade dos valores a comprometer. N ) .
executivo com o pelouro financeiro.

PR . N N Utilizagdo de previsdes rigorosas de receitas e despesas no célculo
Possibilidade de assungdo de compromissos irregulares por

GRFO12 . L N L 1 1 MGRFO11 dos fundos disponiveis, validadas pelos servigos responsaveis pelo Imediata DF X Com a execugdo do ambito de aplicagdo da LCPA, este risco
célculo deficiente dos fundos disponiveis. « .
seu apuramento; ndo deve ser considerado.
Rigor na parametrizagdo dos mapas financeiros; Os mapas estdo parametizados corretamente e validados pela
MGRFO12  ["EO" P ¢ P Imediata oF X i P P
AIRC.
GRFO13 Os mapas financeiros constantes da prestagdo de contas 1 N o ) s .
apresentam incoeréncias entre si. MGRFO13 Conferéncia de valores constantes dos mapas por diferentes \mediata oF M Sem por em causa a f'ab'l'dade_da |nf<3rrr!agao financeira,
Prestagdo de Contas. trabalhadores previamente & emiss&o da sua vers3o final; pode ocorrer, pontualmente incoeréncia entre dados

produzidos por diferentes aplicagdes, principalmente quando
envolvidas as aplicagdes SNC, SGA, SNS/SNP.

Inconformidacies na observacdo dos deveres de informagdo e Publicitagdo em conformidade com o previsto na Lei n.2 73/2013,
GRFO14 |das normas de publicitagdo dos documentos de Prestagdo de 1 1 MGRFO14 M R N P : ! Imediata DF X S&o cumpridos todos os deveres de informagdo e reporte.
Contas de 3 de setembro e na Lei do Tribunal de Contas;

GESTAO/ANALISE FINANCEIRA

Os pagamentos efetuados ndo sdo devidamente autorizados por
GRFO15 |quem tenha competéncia para o efeito e antecedidos da 1 1 MGRFO15 ibilizagdo e controlo do cumprimento da NCI nesta matéria; Imediata DF X
emissdo de ordem de pagamento.

Sdo cumpridas todas as normas aplicdveis, incluindo os
documentos e despachos obrigatérios.

Criagdo de regras no sentido de garantir que as ordens de

Emissdo e tramitacdo de ordens de pagamento sem que estejam pagamento sdo remetidas a Tesouraria apenas apos validagdo de N Pontualmente, sdo emitidas OP por indicagdo superior sem
GRFO16 N - N 1 1 MGRFO16 . ~ Imediata DF X . " - N
asseguradas a correspondentes disponibilidades de Tesouraria. plano de pagamentos mensal ou de acordo com instrugdes do que sejam asseguradas as disponibilidades de tesouraria,
dirigente da area; contudo, as mesmas tém aguardado por saldo suficiente.
A movimentagdo de contas bancdrias tituladas pelo Municipio Garantir que o controlo das contas bancdrias deve estar As regras de movimentag&o de contas s&o escrupulosamente
GRro17 |1 mOvImentacao ! peto Municlp 1] 1 MGRFO17 ra ° ! ) Imediata oF x € g0 de P
ndo estd centralizada em pessoas previamente definidas. centralizado em pessoas previamente autorizadas para o efeito; cumpridas.

Garantir que as reconciliagdes bancdrias sdo efetuadas

N3o sdo efetuadas reconciliagdes bancdrias mensais, de forma a A o ) . .
mensalmente por funciondrio que ndo esteja afeto a Tesouraria e

GRFO18 |detetar/regularizar divergéncias entre os registos contabilisticos 1 1 MGRFO18 - R .. i Imediata DF X Sdo sempre efetuadas reconciliagdes mensais.
L. que ndo tenha acesso as contas bancdrias e respetivas contas
e bancdrios.
correntes;
As divergéncias detetadas entres os registos contabilisticos e Incumbir a Tesouraria de averiguar as diferengas detetadas e N S&o sempre verificadas eventuais divergéncias entre a
GRFO19 ‘. I N 1 1 MGRFO19 . . N - Imediata DF X L N .
bancérios ndo sdo averiguadas. proceder de imediato a regularizagdo; contabilidade e registos bancérios.

Garantir o cumprimento da NCI relativamente a contagem fisica do

NZo sdo realizados balangos periddicos a Tesouraria e lavrados numerdrio e documentos sob a responsabilidade do tesoureiro, Sdo sempre realizados balangos no final do ano, por
GRFO20 |os respetivos termos de contagem, desrespeitando a legislagdo 1 1 MGRFO20 nas situagdes previstas no ponto 2.9.10.1.9 do POCAL; Imediata DF X trabalhador ndo afeto a drea financeira, havendo contudo,
em vigor. Dos balangos a Tesouraria efetuados devem ser lavrados termos necessidade de serem mais frequentes.

de contagem, nos termos do ponto 2.9.10.1.10 do POCAL;




Cumprimento

Grau de execugdo

Parcial N3o Iniciado
Os desvios detetados em sede de balango a Tesouraria ndo sdo Incumbir a Tesouraria de averiguar os desvios detetados e N - .
GRFO21 | N - MGRFO21 ) . N - Imediata DF Os desvios sdo sempre justificados.
justificados, ndo sendo apuradas responsabilidades. proceder de imediato a regularizagdo;
¢ N tod ist Nl Verificam-se ainda algusn atrasos na entrega de valores
umprimento das regras previstas no NCI; 5 N .
MGRF0O22 P 8ras p Imediata DF X cobrados em postos externos a tesouraria, sendo contudo,
Falta de tempestividade na entrega de receita proveniente dos sempre validados.
GRFO22 |postos de cobranga que se situam fora do edificio dos Pagos do 3
Concelho. Realizagdo de auditorias aleatdrias aos postos de cobranga que N Ainda ndo se iniciou a rotina de verificagdo da irregularidade
MGRFO23 N N B Imediata DF X
ndo cumprem o prazo estipulado para entrega de receita; dos postos de cobranga.
privilegi tod N tad o Municipi Foram disponibilizados meios de pagamneto automatico e
- rivilegiar o pagamento de servigos prestados pelo Municipio por 5 . N S
GRFO23  |Transporte de montantes avultados pelos funcionarios. 3 |MGRFO24 Ag ) p g' . g, P P pio p Imediata DF incentivado o seu uso, de modo a diminuir o peso dos
referéncia bancaria, TPA ou multibanco; -
pagamnetos em numerario.
L . R . L. N3o foi revista a NCI neste aspeto, contudo as normas
MGRFO25  [Revisdo da NCI relativamente as tranferéncias bancdrias; 6 meses DF X . - o x .
existentes possibilitam a eliminagdo deste risco.
GRFO24 Inexisténcia de liquidagdo para montantes depositados em
contas bancarias da Camara Municipal. N - y . . . UOQ's emissoras de Foram disponibilizados mecanismos para que todas as
MGRFO26 Generalizagdo da emissdo de receita com referéncia multibanco; Imediata ) L -
receita/DF liquidagdes incluam referéncias MB nos pagamentos.
Desrespeito pelo regulamento que define os procedimentos Apesar de o regulamento de fundo de maneio ser
inerentes a constitui¢do, reconstituicdo e reposi¢do dos fundos ibilizagdo para cumprimento do estipulado no Regulamento N genericamente comprido, ainda subsistem, por parte de
GRFO25 N . . MGRFO27 N . Imediata DF X N "
de maneio e/ou inconformidade do regulamento face ao de Fundo de Maneio existente; alguns titulares, atraso na apresentagdo de documentos com
previsto no SNC-AP. vista a constituigdo das verbas.
O principio fundamental da criagdo de fundos de maneio ndo é . L o N
B ) Sensibilizar os responsaveis pelos fundos para as regras " Os fundos de maneio tém sido usados para os fins que
GRFO26 [respeitado, recorrendo-se aos mesmos independentemente de MGRFO28 ) R Imediata DF A
N B subjacentes aos Fundos de Maneio; fundamentaram a sua constituigdo.
Fundo de Maneio. se tratar de despesas urgentes e inadidveis.
Apesar de o regulamento de fundo de maneio ser
A reconstituicdo mensal dos fundos é feita sem que se cumpram Definir proc: 1tos de fundar 30 por parte dos titulares N genericamente comprido, ainda subsistem, por parte de
GRFO27 s - MGRFO29 . . Imediata DF X N ~
os prazos e peridicidade definidas no regulamento. dos fundos, para o incumprimento de prazos; alguns titulares, atraso na apresentacdo de documentos com
vista a constituigdo das verbas.
Devolugdo de liquidag@es ao titular do fundo, quando néo se N ~ . .
GRFO28 |Existéncia de desvio de valores. MGRFO30 o < 9 < N a Imediata DF N3o se verificaram qualquer desvios de valores.
verifiquem os pressupostos legais exigidos;
Falta de uniformidade dos procedimentos de apuramento e Elaboracdo e divulgagdo de orientacdes explicativas das regras de Na DF sdo sempre solicitadas deliberagdes dos orgdos
GRFO29 |liquidagdo de receitas, e do prazo e procedimento da sua 4 |MGRFO31 [|apuramento/liquidagdo e notificagdo das receitas, com vista ao 12 meses DF/NAIC X competentes, detetando-se algumas falhas da
notificagdo aos particulares para cobranga. cumprimento estrito das normas legais aplicaveis; responsabilidade dos servigos de cada area envolvida.
As isencdes de taxas e/ou tarifas ndo sdo autorizadas por quem Assegurar a verificagdo da legalidade das inse¢Bes por parte dos N DF, UO's emissoras de «
GRFO30 " A y MGRFO32 N o Imediata 3 X Em preparacao.
detém a competéncia adequada para o efeito. servigos juridicos; receita e NAJC
Elaborar mapas mensais de receita emitida e ndo cobrada, para | .
o ; B N DF, UO's emissoras de N < P N N
B - N MGRFO33 [validagdo dos servigos emissores; Imediata ) X Ainda ndo foram iniciados os procedimentos previstos.
Perda de receita - faturas por liquidar/pagar sem envio para receita e NAJC
GRFO31 |cobranga coerciva e com prazo legal de caducidade e prescri¢do 2 - " - —
. Envio automatizad 3 svel pela drea luridica d DF, UO's emis d Os servigos emissores enviam regularmente as dividas para
3 nvio automatizado ao servico responsavel pela area juridica de , UO's emissoras de - .
proximo MGRFO34 © N p P E Imediata i X execugdo, sendo identificadas algumas falhas com menor
faturas em aberto para execugdo fiscal; receita e NAJC -
relevancia.
Cumprimento do disposto na NCI relativamente ao procedimento N3o foi revista a NCI neste aspeto, contudo as normas
MGRFO35 o s s Imediata DF X : e PR :
de reconciliagdo bancaria; existentes possibilitam a eliminagdo deste risco.
GRFO32  |Ndo arrecadagdo da receita existente em depésitos bancarios. L X S3o regularmente aferidas as origens dos fundos depositados
Promover a regularizagdo anual dos movimentos . SN L .
MGRFO36 N N - Imediata DF X com vista aregularizagdo dos valores em transito em contas
devedores/credores evidenciados na reconciliagdo; L
bancérias.
Nio reclamacio de iuros de mora, compensatérios ou Elaboracdo e divulgagdo de orienta¢des explicativas das regras de
GRFO33 | - demnizatéfios ) » comp 4 [MGRFO37  [apuramento/liquidacio e notificacao das receitas, com vista ao 12 meses DF X Em preparagdo.
Receita/Despesa. : cumprimento estrito das normas legais aplicaveis;
N Defini¢do de regras de uniformizagdo do registo de identificagdo «
GRFO34 [Pagamento de despesas em duplicado. 3 |MGRFO38 L 6 meses DA/DF X Em preparacao.
do documento de despesa quer eletrdnica, quer manual;
Cumprimento das normas definidas na NCI; Tém sido sensibilizados os servigos requisitantes e gestores de
. . . ~ MGRFO39 P Imediata UO's gestoras de contratos X ) i q N &
Pagamentos de bens ou servigos ndo fornecidos ou ndo contrato para a necessidade de cumprimento da NCI.
GRFO35 |prestados ou por valor superior ao efetivamente fornecido ou




Cumprimento

Parcial

Néo Iniciado

Grau de execugdo

prestado. Aumentar o rigor exigido na confirmagdo e verificagdo das faturas Tém sido sensibilizados os servigos requisitantes e gestores de
MGRFO40 recebidas, de forma a assegurar que o seu valor ndo é superior ao Imediata UO's gestoras de contratos X contrato para a necessidade de rigor nas verificagdes de
pedido de fornecimento; faturas.
Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos « . ~ o «
— L N Sdo sempre exigidas as declaragdes obrigatérias, ndo se
GRFO36 |de despesa (nomeadamente o pagamento de faturas sem a MGRFO41 Validagdo prévia do processamento da ordem de pagamento; Imediata DF . N
N . . registando desconformidades.
Declaragdo de ndo divida as Finangas e Seguranga Social).
Falta de atualizagdo dos dados de fornecedores (processos de Nomeagdo de um trabalhador responsével pelo recebimento da Foi criada rotina de procedimento para registo imediato de
GRFO37 26 rados (P MGRFO42 [ o eove o " pelo recenimen Imediata oF proce o para reg
penhor/factoring) e atualizagdo de dados. informagdo e atualizagdo dos dados na aplicagdo informatica; cessdo de créditos.
Pagamento indevido de encargos da responsabilidade de Revisdo de contratos e demais acordos firmados cujas clausulas 5
GRFO38 8 N E P MGRFO43 . | e " Imediata UO's gestoras de contratos X Em preparacao.
terceiros. ndo acautelam o interesse municipal;
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Calculo e acompanhamento dos pagamentos com atraso superior Com a exclusdo do ambito de aplicagdo da LCPA, este risco
GRFO39 MGRFO44 Imediata DF
Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro). a 90 dias; deve ser considerado.
Ent las UO" sveis, 3 DF d tias b L. Ainda se verificam algumas dificuldades de partilha de
ntrega, pelas UO's responsaveis, a as garantias bancarias 5 . . . R N .
MGRFOA45 g ,p P 8 Imediata UO's responsdveis e DF X informagdo entre os diversos servigos, de modo a garantir a
constituidas em cada processo; L
GRFO40 Insuficiéncia/inexisténcia de controlo relativo as caugdes inexisténcia de falhas.
constituidas. Registo de tod " N tas d g Ainda se verificam algumas dificuldades de partilha de
- : egisto de todas as garantias e caugdes em contas de ordem e . . . .
Juros, caugdes e garantias MGRFO46 8 o ) g < N Imediata DF X informagdo entre os diversos servigos, de modo a garantir a
i depdsitos de titulos a guarda da Tesouraria; LA
bancarias. inexisténcia de falhas.
N R to d tias b L d P " . tod i d As situagdes que sdo do conhecimento da DF sdo
lao acionamento de garal
GRFO41 | A parantias bancarias em caso de MGRFO47 | 'OPOSta para acionamento das garantias em caso de Imediata UO's responséveis e DF imediatamente executadas de modo a serem utilizadas as
incumprimento contratual/legal. incumprimento contratual/legal; « . - .
caugdes para cumprimento de obrigagBes contratuais.
das UO's emi de receita para o
N3o emissdo da fatura/guia de recebimento no momento de N B _t”" ora p N N N | . B N3o sdo do conhecimento da DF falhas na emissdo
GRFO42 I L MGRFO48 reconhecimento da divida no momento da prestagdo do servico Imediata UO's emissoras de receita i .
constitui¢do da divida. L T tempestiva de documentos de liquidagdo.
publico ou no prazo legal ou contratualmente definido;
P 30 at dad tenci dacs Os servigos emissores enviam regulamente as dividas para
romocao atempada de processos contenciosos para arrecadagao
MGRFO49 c p P P ¢ Imediata DF, NAIC X execugdo, sendo identificadas algumas falhas com menor
de receita municipal; .
relevancia.
GRFO43 |Insuficiéncia/inexisténcia de controlo da divida a CMSPS.
R " (édico d h to d dacio d DF, UO'S emi d Tém sido alertados os servigos para a necessidade de controlo
.eporte periodico do acompanhamento da arrecadacao da 'y emissoras de . " ~ e
MGRFO50 P . P P i Imediata ) X das dividas por érea de atuacéo, verificando-se contudo
o receita; receita
Divida. algumas falhas
Criagéo de fluxos de automatizagéo no circuito de apuramento e N&o se registaram ocorréncias recentes para o risco
MGRFO51 ¢ ) ¢ P Imediata DF, NAIC € corren P
= " cobranca da receita; identificado.
GRFO44 Anulagdo de divida sem fundamento legal bastante para o
efeito. Sensibilizacio das UO" dade d trolo d Tém sido alertados os servigos para a necessidade de controlo
ensibilizagdo das UO's para a necessidade de controlo ds
MGRFO52 ¢ P R N B o Imediata DF X das dividas por area de atuacdo, verificando-se contudo
processos no que se refere a arrecadagdo de receita municipal;
algumas falhas.
Incorre¢do no apuramento do limite ao endividamento, Monitorizagdo mensal do endividamento, com previsdo para o ano O apuramento tem sido corretamente efetuado e validado
GRFO45 §40 o apuramento | > MGRFO53 roriza P P Imediata OF i ) o
podendo originar a aplicagdo de sanges. econdémico; pelas entidades fiscalizadoras, sem reservas.
GRFO46 Insuficiéncia/inexisténcia de controlo dos juros dos depésitos a Nao tém sido registados acontecimentos que justifiquem o
prazo e dos encargos bancarios. controlo deste risco.
Afetagdo de trabalhor responsavel pela realizagdo periddica de
Anilise financeira. . N - MGRFO54 i P N P caop Imediata DF . N . ~
GRFO47 Deficiéncias no processo de circularizagdo de saldos de credores controlo de contas de terceiros; Com base nos métodos impostos também pelo ROC, sdo
e fornecedores. verificados os saldos em aberto através de circularizagdo.
ENTIDADES PARTICIPADAS
Comunicagdo ao Presidente do Municipio de ocorréncias que Sempre que ndo sdo reportados dados das entidades
MGRFO55 comprometam a obtengdo das informagbes adequadas ao Imediata DF participadas, a situagdo é reportada ao Vereador da drea
= " - i ici ] financeira.
GRFO48 |Dificuldade na obtengdo dos dados/informagdes. controlo das entidades participadas
Definigdo de procedimentos de reporte de informagao e Foram definidos procedimentos que impdem notificagdes
MGRFO56 ¢ P ) Po N i - Imediata DF Prod . due e ¢
documentagdo das entidades participadas a secgdo do Patriménio; regulares as entidades participadas.




Cumprimento

Grau de execugdo

Parcial Néo Iniciado

todas as entidades participadas nas quais o MSPS exerca ou n&o o . i " -
N P P a ¢ Ainda que DF tenha sensibilizado o executivo municipal,
controlo de gestéo; o - -
. . N verificam-se pontualmente dificulddaes na obtengdo de
Desconhecimento/inexisténcia de controlo sobre as entidades N . N .
. s oA . MGRFO57 Imediata DF X informacéo sobre as entidades eventualmente controladas e
participadas, nomeadamente quanto a existéncia, ou ndo, de

Entidades participadas. GRFO49 N R - 2 2 4 sobre a necessidade de deliberagdes dos orgdos municipais
formas de controlo de gestdo e a apresentagdo de resultados N R A
relativas a participagdo.

negativos por parte das entidades participadas.

Defini¢do de procedimentos de adesdo a novas entidades com

MGRFO58 N . L N Imediata DF X Em preparagéo.
informacdo prévia obrigatéria a DF;
N N Comunicagédo ao Presidente do Municipio da ocorréncia de ~ ~ .
Participagdo em entidades que apresentem resultados . N . . . N Em sede de prestagdo de contas, sdo sempre comunicados os
GRFO50 B 1 3 3 |MGRFO59 resultados negativos na entidade, com explicitagdo da situagdo, Imediata DF X . L
negativos. L - . resultados das entidades participadas.
possiveis consequéncias e proposta de atuagdo;
Falta de transparéncia quanto a informagdo respeitante as Elaboracgdo de relatério anual respeitante as entidades com «
GRFO51 . . . 2 2 4 |MGRFO60 o x . R N . 12 meses DF X Em preparagdo.
entidades com participagdo municipal. participagdo municipal, a ser presente a Assembleia Municipal;

PATRIMONIO MUNICIPAL

Existéncia de um Regulamento de Inventario e Cadastro
GRFO52  |Municipal aprovado no ano de 2000 que se tornou desajustado X Em preoaragdo.
face as necessidades atuais.

Incumprimento da aplicacdo de normas, procedimentos e ElaboragZo e aprovagio de um novo Regulamento de Inventdrio e

regulamentos de natureza patrimonial: aquisi¢do e 1 2 2 [MGRFO61 Cadastro; 12 meses DF

inventariagdo, alienagdo, abate, cessdo, alteragdo de valor,
tranferéncias internas, furtos, roubos, extravios e incéndios.

GRFO53 X Em preparacéo.

Deficiente otimizagdo, valoriza¢do e rentabilizagdo do =
GRFO54 PR, . X Em preparacdo.
patriménio imobiliario.

Registo das atualizagdes do patriménio imobilidrio do Municipio
na Conservatdria do Registo Predial em cumprimento com o
MGRO62 estabelecido no Codigo do Registo Predial e demais legislagdo Imediata DF X

o, O patrimdnio municipal, esta, na sua generalidade e em
aplicavel;

relagdo aos imoéveis admissivéis a reconhecimento,
atualizado.

GRFO55  |Auséncia do registo e atualizagdo do patrimdnio imobiliario. 2 2 4

Conclusdo do levantamento dos bens de dominio publico e
MGRO63 ’ vant P Imediata oF x
privado do Municipio que se encontram por regularizar.

Inexisténcia de informagdo sobre limites e localizagdo geografica Definigio de procedimentos e da informagdo a inserir para efeitos
GRFO56 ¢ 630 geog 2 | 2 | 4 |MGRO64 |de registo cadastral do patriménio municipal no Sistema de |mediata DF/DPGU X Em preparagdo.

dos imdveis municipais. _ .
Informagdo Geografica;

Insuficiéncias ao nivel do registo e inventariagdo de bens N " . N N o
) s ~ L Defini¢do de procedimentos para envio de informagdo a secgdo de N ~
GRFO57 [cedidos no ambito de operagdes urbanisticas, nomeadamente 2 2 4 |MGRO65 Imediata DF/DPGU X Em preparacéo.

Patriménio;
loteamentos.

Possibilidade d iacio de b e ted Apesar do registo ser efetuado rigorosamente aquando da
ossibilidade de apropriagdo de bens municipais por parte de s s s
Patriménio Municipal. GRFO58 propriag: pais por p 2 2 4 |MGRO66 Identificagdo e registo permanente de todos os bens do Municipio; Imediata DF X aquisi¢do, permanecem falhas relativas a comunicagdo de

terceiros. P .
transferéncias e abates por parte dos servigos.

Falta de informagéo sistematizada sobre a celebragdo de Consolidacio do Regulamento do Comodato de bens Méveis e
GRFO59 |protocolos e Deliberagdes sobre cedéncia do direto de ocupagdo| 2 2 4 |MGRO67 < d 12 meses DF X Em preparacdo.

~ Lo Imodveis do MSPS;
e exploracdo de imoveis.

Consolidagdo do Regulamento do Comodato de bens Moveis e

Reduzido controlo e gestdo na cedéncia de bens méveis L L N
Imodveis do MSPS. Deve ser instituido um procedimento de

GRFO60 |municipais sem acautel 1to da sua sal dae 2 2 4 |MGRO68 L N N 12 meses DF X Em preparacdo.
integridade acompanhamento dos processos de cedéncia, no sentido de aferir
8 . se as condigbes protocoladas sdo cumpridas;
Locagdo e cedéncia de imdveis municipais sem acautelamento Consolidagdo do Regulamento do Comodato de bens Méveis e «
GRFO61 2 2 4 |MGRO69 12 meses DF/NAIC X Em preparacéo.

do respetivo regime juridico. Iméveis do MSPS e da NCI;




Cumprimento

Atividades/Objetivos os Identificados Escala de Risco Medidas de Tratamento do Risco

Areas Funcionais
responsaveis

Prazo de implementagdo Grau de execugdo

Parcial Néo Iniciado

Implementacdo da figura de gestor do contrato em todos os

Reduzido controlo e sobre a avaliagdo do
GRFO62 N . 2 2 4 |MGRO70 contratos de cedéncias que deve elaborar um relatério anual sobre| 6 meses DF X
cumprimento dos pressupostos da cedéncia.

Em preparagéo.

05 mesmos;

Elaboragdo e aprovagdo de um novo Regulamento de Inventdrio e

Cadastro que crie regras para tratamento e controlo de bens 5
MGRO71 3 g Bras p 12 meses DF X Em preparagdo.

abatidos;

GRFO63 |Utilizagdo indevida de bens ja abatidos. 1 2 2 . . .
Tém sido alertados os servigos com responsabilidade
I . N L. - N operacional para a necessidade de garantirem a
MGRO72 Verificagdo periddica de inventério, por zona fisica; Imediata DF X . .
entrega/controlo de material abatido, o que nem sempre tem

acontecido.




